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Intézmeényvezetoi program

"Nem mindig lehet megtenni, amit kell, de mindig meg kell tenni, amit lehet.”
(Bethlen Gabor)

Bevezetés

A Budapest XIV. Kertileti Szent Istvan Gimnazium az orszag ¢s a fovaros egyik legrangosabb
neveld és oktatd intézménye. 2011-ben és 2012-ben az orszag 2. legjobb kozépiskoldjanak
mindsitette Osszetett szempontok szerint egy felmérés, de az elmult évek valamennyi
kozépiskolai rangsoraban az orszag 10 legjobb tanintézménye kozott szerepelt a gimndzium.
A t6bb mint 100 éves épiilet falai kozott az elmult idészakban tobb mint tizezer didk tanult,
kozel hatszaz pedagdgus tanitott tizenhat igazgatd vezetése alatt. Az elmult 116 év erésen
valtozo eseményei ellenére az ,,Istvan” olyan szellemi miihely tudott maradni, ahol a stabil
értékrend, a hagyomdnyok tisztelete magas szintli tudassal és a megujulas képességével
0tvoz6dott.

2003. augusztus 1-jét6l vagyok a Szent Istvan Gimnazium vezetdje. 1992-t61
palyakezddként itt kezdtem tanitani torténelmet és foldrajzot, majd kézgazdasz-tanar diplomat
szereztem, és elvégeztem a kozoktatas-vezetSképzé szakot. Evekig tudatosan késziiltem a
vezetdi hivatasra, €s hosszas mérlegelést kovetden palyaztam az igazgatoi feladatra. 2008-ban
masodszor is Oriasi bizalmat kaptam a neveldtestiiletemt6l, az alkalmazotti kdzosségtol, a
sziiloktol és a didksagtol. 2013-ban Gjra palydztam egy olyan idészakban, amikor gyokeresen
megvaltozott az oktataspolitika, a fenntartdé és a miikodtetd, az igazgatdi szerepkor. Az Uj
koordinatarendszer megismerésének, belsd0 megtapasztalasanak igénye is sarkallt arra, hogy
ismét tanuljak. Tanfeliigyeld, mindsitd szakértd, illetve egyben szaktanicsado is lettem, s e
szerepkorokben hatékonyabban tudtam segiteni a tantestiilet tagjait is az 01j elvarasrendszerhez
vald igazodasban. A vezetéi programomban megfogalmazott célokat és feladatokat
tobbségében sikeriilt teljesitenem. Az elmult kozel tizendt évben vezetoként tobb program
realizélasat élhettem at, és ez id0 alatt egy alom tovabbviteleként megerdsddott bennem az
ujabb Otéves vezetdi ciklus iranti elkotelezettség. Megitélésem szerint a Szent Istvan
Gimnaziumnak a XXI. szdzadban is értékado €s -kozvetitd iskolaként kell miikddnie a magyar
kozoktatds kozépfoka rendszerében, s egyben meg kell felelnie mindazon kihivasoknak,
amelyeket napjaink gyorsan valtoz6 vildga megkovetel. Az elkdvetkezendd o6t évben
szeretném biztositani a folytonossagot ¢és stabilitast, 1étrejott értékeink tovabbvitelét, valamint
az eddigi erdsségeinket gazdagitdé megljuldst, melyek ugyanakkor korunk veszélyeinek
kritikus szlirdiként is érvényesiilnek.



1. Helyzetértékelés

1.1 A Szent Istvan Gimnazium erényeinek tovabbyvitele

1.1.1  Oktaté6 munkank

A Szent Istvan Gimnazium az egyéni és tdmeges tehetséggondozas szigete. Tehetséges
tanulokat vesziink fel, és tehetséges tanaraim hozzaadott értéke mérhetd eredményeket
produkal. A Szent Istvan Gimnazium a 90-es évek végétdl kezdve az orszag és Budapest
egyik legjobb gimndziumava valt a tanulmanyi eredmények statisztikai alapjan. Ennek a
jo szintnek a fenntartdsa igen nagy probatétel volt az elmult években. Az iskoldk
rangsoraban elfoglalt helyiink az elmult idészakban stabilizdlodott, az orszag tiz
legjobbjai kozé tartozunk. Az elmult 100 év legjobb statisztikdjat produkalta
gimndziumunk 2011-ben. Az orszag 2. legjobbjanak nyilvanitotta egy Osszetett vizsgalati
eredmény alapjan az oktatasi szakma. Még nagyobb elismerés szamunkra, hogy 2012-ben
ujra 2. legjobbak lettiink. (1. sz. tdblazat).

Név
Fazekas Mihaly Févérosi Gyakorlé Altalanos Iskola
¢s Gimndzium
Szent Istvan Gimnazium

Varos
Budapest 8.

Budapest 14.

¢vfolyamos Gimnazium

Lovassy Laszl6 Gimnazium Veszprém
Révai Miklos Gimnazium és Kollégium Gyor
ELTE Apaczai Csere Janos Gyakorlogimndzium Budapest 5.
ELTE Trefort Agoston Gyakorloiskola Hat Budapest 8.

ELTE Radnéti Miklos Gyakorld Altalanos Iskola és
Gyakorl6 Gimnazium

Budapest 14.

Eo6tvos Jozsef Gimnazium Budapest 5.
Vérosmajori Gimnazium Budapest 12.
Piarista Gimnazium Budapest 5.
Krady Gyula Gimnazium Nyiregyhdza
Nyugat-magyarorszagi Egyetem Bolyai Janos Szombathely
Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnazium

Kempelen Farkas Gimnéazium Budapest 22.
Herman Ott6 Gimnazium Miskolc

sz. tablazat: A gimnaziumok sorrendje 2011-ben a 100 legjobb magyar kézépiskola cimii kiadvany

felmérése szerint

A rangsor Osszeallitoja 80%-ban a mérhetd eredményeket (2011-es kdzép- és emelt szintii
érettségi, kompetenciamérés, OKTV dontésok szdma) vette alapul. 12%-ban az iskola
tanulmanyi szolgaltatasait (oktatott idegen nyelvek, fakultaciok, szakkorok,
korrepetalasok, tehetséggondozd foglalkozdsok szdma, termek felszereltsége,
szaktantermek és nyelvi laborok, egy didkra jutd konyvtari konyvek szama,..) és 8 %-ban
kényelmi szolgaltatdsokat (iskola megkozelithetdsége, sportoldsi, ebédeltetési,
ruhatarolési lehetdségek, szabadidds jatékok, szamitogépek szama,..) vette figyelembe.

2013-as tanulmanyi eredmények alapjan az orszag 3. legjobb, 2014-ben a 11., 2015-ben a
4. és 2016-ban a 8. legjobb kozépiskoldja lettiink. 2013-ban a hozzdadott érték vizsgalata
alapjan Budapesten az 1. és az orszagban a 10. legjobb eredményt értiik el.
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Rangsor Intézmény

Budapesti Fazekas Mihély Altalanos Iskola és Gimnazium

Budapest V. kertileti E6tvos Jozsef Gimnazium

Békasmegyeri Veres Péter Gimnazium (Budapest)

Budapest XIV. keriileti Szent Istvan Gimnazium

ELTE Radnéti Miklos Gyakorld Altalanos Iskola és Gyakorld

Gimnazium (Budapest)

ELTE Trefort Agoston Gyakorl6gimnazium (Budapest)

7. ELTE Apaczai Csere Janos Gyakorlogimnazium ¢és Kollégium
(Budapest)

8. Véarosmajori Gimnazium és Kos Karoly Altalanos Iskola
(Budapest)

. Lovassy Laszl6 Gimnazium (Veszprém)
10. Budapest XXII. kertileti Kempelen Farkas Gimndzium

had Radl ad [l Fon

a

2. sz. tablazat: A gimndziumok sorrendje 2013-ban a 100 legjobb magyar kézépiskola cimii kiadvany
felmérése szerint

Rangsor Intézmény ‘

1. Budapesti Fazekas Mihaly Gyakorld Altalanos Iskola és
Gimnazium

2. Budapest V. Kertileti E6tvos Jozsef Gimnazium

3. ELTE Radnéti Miklos Gyakorld Altalanos Iskola és Gyakorld

Gimnazium (Budapest)

4. Budapest I. Kertileti Toldy Ferenc Gimnazium

5. Dedk Téri Evangélikus Gimnazium (Budapest)

6. Vérosmajori Gimnazium és Kos Karoly Altalanos Iskola
(Budapest)

7. ELTE Trefort Agoston Gyakorlé Gimnazium (Budapest)

8. Budapest XIV. Keriileti Szent Istvan Gimnazium

9. Kazinczy Ferenc Gimndzium ¢és Kollégium (Gydr)

10. Debreceni Fazekas Mihaly Gimnazium

3. sz. tablazat: A gimndziumok sorrendje 2016-ban a 100 legjobb magyar kézépiskola cimii kiadvany
felmérése szerint

Az eredmény hatterében didkjaink kivald tanulmanyi eredményei, pedagoégusaim kivalo
pedagodgiai munkdja és fenntartonk tdmogatasa all. Egy-egy évfolyam kicsit ,,gyengébb”
teljesitménye adja az adott évben az iskoldk kompetenciamérési, illetve ¢Erettségi
eredményeit €s a felvételi 6sszpontszamot figyelembe vevo vizsgalatok eredményét.

A palyairanyultsdg indokolja a redlidk erdsségét, amelyet az emelt Oraszamu
matematikaoktatds, a ,tagozatok” (matematika, természettudomanyos), diadkjaink
tovabbtanulasi szandéka is bizonyit. A rendszervaltast kovetden a kozgazdasagi €s jogi
palyak népszeriisége drasztikusan novekedett, mara a szakma telitddott is. Jol képzett
mérnokokre, informatikusokra, kutatokra tovabbra is egyre nagyobb sziiksége van
tarsadalmunknak, amit ma mar a hivatalos oktataspolitika is hangstlyoz. Diakjaink
tovabbtanulasi iranyat jol mutatja, hogy az elmult négy évben gyerekeink 40%-a a
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Budapesti Miiszaki Egyetemen tanult tovabb piacképes (informatikus, kozlekedés-,
villamos-, épitész-, épitdmérndki) mérnoki szakokon (4. sz. tablazat). Természetesen nem
kivanunk lemondani a gimnéaziumi képzés reneszansz Ota 6roklédo ,,arts humanitatis”
jellegérol.

2008. 2012. 2017.

Miiszaki (BME) 40 % 39,5% 38%
Gazdasagi (BKE) 25 % 24,5% 21%
Orvosi 11 % 9,5% 11,5%

Jogi 4 % 3% 4%
Egyéb 20 % 23,5% 25,5%

4. sz. tablazat: Veégzos tanuldink tovabbtanuldsa

Didkjaink felséfokt intézményekbe torténd sikeres felvételi felkészitése folyamatosan
kivalé. A hatévfolyamos képzés bevezetése, a piaci igényekhez igazodo
szerkezetvaltasaink, a helyi tanterveink elkészitése, az allando fejlodés, tovabbképzés
felerdsitette tehetséges didkjaink tehetséges tanarok altal torténd felkészitését és annak
sikerét.

Versenyeredményekben az elmult években nemcsak tartani tudtuk eddigi értékeinket,
hanem az eredményesebb szereplés latvanyosan javult, elsédlegesen a profilképben nem
hangsulyozott tantargyakban, jelezve hogy a tantargyi pluralitas elve szélesiti a
sikerpalettat (magyar nyelv és irodalom, drama, idegen nyelvek) (5. sz. tablazat).

2013/2014. 2014/2015. 2015/2016. 2016/2017.
1. hely: drdma | 2. hely: drama 1. hely: kémia 1. hely: német
4. hely: kémia | 4. hely: kémia 1. hely: informatika 1 3. hely: drama

5. hely: informatika | 2. hely: magyarirodalom | 5. hely: kémia

5. hely: spanyol 5. hely: foldrajz

5. hely: informatika 2

5. sz. tablazat: Az OKTV-n elért legszebb eredményeink (1-5. hely) 2013-2017 kozott

1.1.2 Nevel6 munkank

Tanarkollégaimmal kezdetektdl fogva hitet tettiink pedagogusi palyank nevelési elveinek
gyakorlasa mellett, miszerint nemcsak tanitunk, oktatunk, hanem els6dlegesen neveliink.
Azt a nevelési értelemben vett konzervativ értékrendet vallaltuk fel, melyben a
hagyomanyorzés ¢és tisztelet, masok megbecsiilése ¢és elfogaddsa, Onfegyelmezd
magatartds, onkontroll kialakitasa, a tehetség mellett a szorgos munka megbecsiilése
szerepel. Az ) koznevelési torvény megjelenése eldtt mi mar ennek szellemében
dolgoztunk. A sziild a gyermeke szdmara masodik otthonnak tekinti a Szent Istvan
Gimnaziumot. Tudja, hogy ha a didk viselkedése, szellemi fejlodése, 6ltozkodése nem
megfeleld, akkor a sziildvel egyiitt (és nem helyette és nélkiile) probaljuk megoldani a
problémat. A napi pedagdgiai munkank egyre nagyobb és egyre nehezebb részét teszi ki
nevel6 tevékenységiink, de a visszajelzések bizonyitjdk ennek sikerét és jovobeli
fontossagat.

Mindségi fellendiilést mutat az iskolai hagyomdényokat reprezentald iinnepségek,
rendezvények magas szinvonalon torténd megszervezése ¢s lebonyolitasa (karacsonyi
koncert, szalagavato, ballagas). Testvérkapcsolataink (Székelyudvarhelyi Tamasi Aron
Liceum, Komaromi Selye Janos Gimnazium, Comenius €s Erasmus kapcsolatok) szamat




is noveltiik, ezek lebonyolitasat évrél évre tartalmasabba tettiik. A nyari tdborok
(Tiszapiispoki) tovabbra is 0sszekapcsolodnak iskolankkal, ,, Tiszapé” népszeriisége miatt
mar sajnos limitalni kellett a résztvevok szamat is (200-250 tanuld). A bejévo ,,istvanos”
didkoknak a keriileti, soltvadkerti tdborban golyatabort (szinte mindenkinek), az iskola
diaksaganak télen a tanitasi napok atszervezésével sisziinetben sitabort szerveziink nagy
sikerrel (200 tanuld sitdborokban, 150 tanulo sihétvégeken). A mindennapos testnevelés
realitasa, a nagyon sok sportigban elért sikeriink tiikrozi az ,.&ép testben ép Iélek”
valdsagtartamat.

Osszességében elmondhatd, hogy sikeriilt az iskola erényeinek tartott értékeket
megtartani és tovabb vinni.

1.2 A Szent Istvan Gimnazium megujitasa az elmult S évben

A vezetOi programomban 15 alpontban fejtettem ki az intézményi megujitas szandékat.
..Kisebb, de hatékonyabb intézmény” a képzés strukturdjdnak modositasat jelenti, hiszen
kimend rendszerben még egy otévfolyamos (in. NYEK) osztaly jelen van, és mar a ,,régi-
1j)” négyévfolyamos osztdlyunk felmend rendszerben teremti meg a harmonikusabb
szerkezetlinket. Két hatévfolyamos osztalyt tehetséges tanuldkkal konnyebben toltottiink
fel az elmult években, és nyolcadikosoknak is két osztdlyt hirdetiink. A
természettudomanyos osztalyunkat ,,tagozatositottuk™, novekedett a fizika, a kémia, a
biologia ordk szama, valamint valamennyi osztalyunk esetében az informatika tantargy
oraszama is. A két Gjonnan induld négyévfolyamos osztaly beinditdsa latvanyos
,rendszerfelborulas” nélkiil, ugyanakkor sikeresen tortént. Bar sziikiiliink (23 osztalyrol
21, majd 20 osztalyra), de eredményeink mar mutatjdk a sikert (2017-es
kompetenciamérések). Budapest lakossaga, igy a tankdteles kort gyerekek szama, illetve
a tehetséges tanulok szama is csokkent az utdbbi idoben. Nekiink statisztikailag sohasem
jelentett problémat a beiskolazés, de egy tomeges tehetséggondoz6 gimnaziumként mar
érzékeltiik a valtozas negativ jeleit. Ez a sziikiilés a 6 évfolyamos osztalyaink esetében (3
parhuzamos osztaly helyett 2 osztaly/évfolyam) novelte a tehetséges didkjaink aranyat és
eredményességét. 20 osztallyal és kb. 670-680 fOs tanuldi létszammal stabilan
tehetséggondozo iskola tudunk maradni.

A szimmetria eldnyei: két 6 évfolyamos és két 4 évfolyamos

A két 6 és a két 4 évfolyamos osztdlyunk mar bizonyitotta a parhuzamossagban rejlo
elénydket. Osszevonjuk ket mar most is az elsé-és mésodik idegen nyelvbdl, belsd
rendszeriink érzékelhetd megakadéasa nélkiil, ugyanakkor ez az idegen nyelv (angol)
esetén 4 szintet jelent a tanulok oktatasaban, illetve 4 masodik idegen nyelv (német,
spanyol, francia, olasz) valasztasanak a lehet0ségét adja a tanuloknak. Az Osszevonas
kezdetektdl jelenti mind a testnevelés (két fia és egy lany csoport), mind a fakultacio-
valasztas esetében is az ebbdl adddo (tobb emelt szintli csoport inditasa) elényoket. A 11-
12. évfolyamon matematikabol, fizikabol és torténelembdl az emelt szintli képzést
elvalasztottuk a kozép szintli képzéstdl, erre az igény mellett a kerettantervek is kelld
orafedezetet biztositanak. Amennyiben ez csak Osszevonassal oldhaté meg, akkor a
parhuzamossag megint elény (pl. elény a miivészeti sav bevezetésénél is - a személyes
érdeklédés motivacios erejét integralhatja az oktatdsi folyamatba, ennek formait a
tovabbiakban (az érintettek bevonaséaval) finomitani szandékozzuk.




A tehetséggondozds 1j teriiletei: témahét, projektmunka, mithelymunka

Tehetséggondozd kozépiskolaként az egyéni és tomeges tehetséggondozas szinte
valamennyi eszk6zét mar hasznéaljuk. Modszeriink sikerét jol mutatjak eredményeink (pl.
kompetenciamérés, érettségi eredmények kozép és emelt szinten, OKTV ¢és egyéb
versenyeredmények,..). Az elmult évtizedben a vezetdi programjaimban is nagy
hangsulyt fektettem a tehetséggondozés korabban nem alkalmazott formaira. Az egyéni
tanrend, a versenyfelkészitd taborok, a mentor- tanar- és diakmunka, a tehetséggondozo
foglalkozasok, szakkorok mellett az 1 oktatasi modszer, a projektoktatds egyértelmiien
sikernek szamit. Minden évben csiszoltuk, modositottuk a tapasztalatok fiiggvényében
(els6 évben csak egy, majd kettd, majd négy évfolyamra bdvitettiik ki, késdbb
Osszekapcsoltuk a 11.-es fakultacioval, 12.-es érettségire felkészitéssel), neveztiik
tehetségnapoknak, projekt-napoknak. Azt gondolom, hogy a jovében is alkalmazzuk a
tehetséggondozas e formajat, tovabb tokéletesitve.

Onkéntes munka didknak, sziiléknek, pedagdgusoknak

Az 50 6rés kozosségi szolgalat mint az érettségi vizsgara bocsajtas feltétele, megitélésem
szerint jol mukodik. Ezt eldsegitette a korabbi ,,0nkéntes munka” - projektiink, az
egylittmiikodések héalozata és a kozosségi szolgalatért felelds kollégak lelkes munkaja.
Nagyon sokszinli az istvanos kozoOsségi szolgalat rendszere, mely nagyban tamogatta
neveld-oktaté munkénkat (a szocidlis érzékenyitéstdl a kisebbek tanitasaig).

A sziilok egy része is nyitott volt az iskola, a didkok tdmogatiasa kapcsadn az onkéntes
munkdra (pl. teremfelqjitas, eléadasok tartdsa), bar 6k inkabb az anyagi tdmogatast
részesitik elonyben. A pedagoégusok dnkéntes munkdja a 22-26-32 ora tiikkrében egyrészt
realitas és kényszer, masrészt sok esetben ill0zi6 és naivitas.

A 32 éra .elényei”

Vezetdi programomban a torvényi kotelezettségben a pozitivumot, az eldnydket
hangsulyoztam. A kollégdk esetében az egyenletes terhelést, a didkok szdmara a
mennyiségi €s mindségi tanitasi oran kiviili programok lehet0ségét lattattam. Sajnos a
legtobb kolléga esetében a 24-26 tanitdsi ora ¢és a szakkorok, tehetséggondozo
foglalkozasok a korai kiégést, teljes kimeriilést, a mindségi oktatds romlésat hoztdk. Az
igazsagtalansag érzése (22=26), a differencialt bér és a fizetett tuléra hidnya az
elégedetlenséget, az egylittmiikodés romléasat, a nevelGtestiilet csapatOsszetartasanak
lazulasat hozta.

Pedagdgusmunkat segitdk ,.hada”

Sajnos, a pedagogusmunkat segitdk hada is elapadt. A térvényi elképzelésekben szerepld
(100 tanulonként egy pedagogiai asszisztens) oktato-neveld munkat segitdk szama csak
toredéke lett a rendeletben eldiranyozott statusznak. Igy a terhek inkabb csak néttek
(hiszen eltlint a szabadid6é-szervezd, gyermek- és ifjusagvédelmi statusz is), a szaktanarok
¢s osztalyfonokok a megnovekedett adminisztrativ terhekkel csak elégedetlenebbek,
faradtabbak lettek. A NOKS-os kollégdk anyagi megbecsiiltségének hidnya a fluktuaciot
(rendszergazda, iskolatitkar) és a mindségi munka kopasat jelentette.

Pedagogus-¢életpélya helyi modellje

Vezetdi programomban az akkor bevezetés eldtt allo tanfeliigyeletre és mindsitésre vald
felkészitést, az annak eldnyeit vizionald elképzeléseimet fogalmaztam meg. Kétségtelen,
hogy programom nagy része sikeresen megvalosult (lasd. Kiilon fejezet a vezetdi és
intézményi tanfeliigyeletrdl). A szervezet segitése és védelme érdekében szakértd lettem,




egyediil a testiiletb6l. Szinte minden mindsitésnél az intézményi delegalt funkcidom soran
felkészitettem a kollégat a varhat6 eseményekre, részt vettem az oOralatogatdson és a
portfolio-védésen. Treniroztam, ellendriztem, értékeltem. Az elmult években a kollégaim
tobb mint fele mindsitési eljaras keretében sikeresen megfelelt és lett pedagogus II,
mesterpedagogus, kutatotanar. A kezdeti ellenalld6 magatartast sikeriilt az érdekeltségbdl
adododan is passziv, majd sziikségesen jO hozzaallassd valtoztatni. A tanfeliigyelethez
kapcsolodd oOnértékelést szintén megprobaltam hasznosan atvezetni. Hosszasan
megvitattuk a pedagogusainkkal szemben tadmasztott elvarasokat, majd az
intézményvezetovel €s az intézménylinkkel szembeni elvardsokat fogadtuk el. Az
onértékelést tdmogatd munkacsoport a dokumentumelemzéssel, az elégedettség-
vizsgélatokkal, az interjukkal tette elemzdvé, Onvizsgalédova testiiletiinket. Sajnos a
mindségi tobbletmunkat tovabbra sem tudtam a koszond szavakon til anyagilag is
honoralni.

IKT eszk6zok alkalmazasa

A 21. szazadi kihivasnak (informacids-kommunikécios forradalom) még nem sikeriilt
megfelelniink. A bejove ,,z-generacio” digitalis bennsziilottjeinek kontrasztja az
eloregedd tantestiilet digitalis analfabetizmusa latvanyos. A tavalyi felmérés alapjan
(IKER) a tantestiilet kétharmadanak (63%) a tudasa alapszintli, egynegyede (25%)
hasznélja nem rendszeresen o6rdin az IKT eszkozoket, és csak egytizede (12%) ismeri és
hasznalja rendszeresen az inf6-kommunikacios eszkozoket tanorain. Ezért torekedtem
palyazatokon (TAMOP, VEKOP), alapitvanyi tamogatassat formajaban, vagy kozponti
koltségvetésbdl képzéseket finanszirozni. Idén a Microsoft Innovativ Iskoldk projekt
segitségével probalom analfabetizmusunkat csokkenteni. A hozza sziikséges eszkdzpark
eloregedése miatt (szamitogépek, monitorok, projektorok) katasztrofalis helyzetbe
keriiltiink 2016-ban (veszélybe keriilt a helyi, kozépszintii érettségiztetés), szerencsére a
fenntartd az év végén, majd 2017-ben is latvanyos fejlesztést hajtott végre. Megindult a
halézatunk korszeriisitése is (kozponti koltségvetésbdl, alapitvanyi tdmogatasbol),
valamint sziil6i adomanyok is optimizmusra adnak alkalmat. 2018-ra sikeriilt minden
termet felszerelni projektorral, laptoppal, vagy pc-vel. A munkakodzdsségek laptop
ellatottsaga is sokat javult, majdnem minden kolléganak van mar ,sajat” laptopja.
Kisérleti jelleggel egy osztalyunk tankonyvek helyett tabletekkel tanult 6 évig. Részben
sikeres csak ez a 21. szdzadot idéz0 képzés. Sikeres, mert a gyerekek fizikai terhe
csokkent, a feltelepitett konyvek széles tarhaza a sokszintiséget jelenti. De a szoftverek és
konyvek jogtisztasaganak ,tisztazatlansaga”, a tabletek korlatolt élettartama miatt még
gyerekcipdben jar ez a kezdeményezés.

SZ1G-et=bazis (tehetséggondozas, mentorképzés, pedagdgiai j6 gyakorlatok)

A Szent Istvan Gimnazium az elmult években tobb cimet is kapott és valt ,,SZIG-etté”:
1.,,Tehetséggondozd kozépiskola” cimet nyertiink, ilyen cime csak 23 kozépiskolanak
van az egész orszagban.

2. A Nemzeti Tehetségsegité Tanacs ,,Akkreditalt Kivalo Tehetségponttd™ avatott, ezzel
a kitiintetéssel a keriiletiink (XIV. kertilet, Zugl6) és a szomszédos keriiletek (XV., XVI.,
XVIL, IV., XIIL,..) szigeteként a legtehetségesebb didkoknak adunk lehetdséget a
tehetség-felismerésére, tehetséggondozasra.

3. Az ELTE a ,Természettudomany oktatdsdnak kivalo iskola” cimet, a
Tarsadalomtudomanyi kara a neveldtestiiletemnek az oktato-tehetséggondozo munkajaért
elismerd oklevelet adomanyozta nekiink.

4. 2016-ban a BME ,,Elismert Tehetségforras Iskolava” mindsitette intézménylinket. Ez
is jelzi tanuldink tovabbtanuldsanak legfontosabb bazisiskoldjat és eredményességiiket.




5. 2016-ban ,,0r6kds OKO- iskola” lettiink, reméljiik, hogy ezzel a cimmel a Varosliget
szomszédsagaban nemcsak a kornyezetiink lesz zold SZIGet.

6. ,,UNESCO-tarsult iskolaként” keressiik a kapcsolatokat a vilag minden pontjaval, jo
példa erre a Comenius program keretében kotott kiilfoldi kapcsolatrendszeriink német,
olasz és norvég kozépiskolakkal.

A Szent Istvan Gimnazium az elmult években a tehetséggondozas-, a nevelés-, az OKO -
szemlélet, ,,z0ld” szigetévé valt itt Budapesten, a pesti régioban. Tomegesen vonzzuk a
gyerekeket, ennek hatdsat a felvételi statisztikdktol a versenyek szervezéséig érzékeljiik.
Egyre tobb altalanos iskoldba jutottam el, tartottam felvételi tajékoztatot a hagyomanyos
nyilt napokon, iskolanyitogatdo péntekeken és felvételi tdjékoztaton kiviil. Uj
szimbolikank, a Corvus Design altal készitett logoink, leporelldink, tajékoztatd anyagaink
sokfelé¢ és sokakhoz eljutnak. Bdzisiskoldja lettiink az ELTE-nek, Pazmany Péter
Katolikus Egyetemnek és a BME-nek. A tobb keriiletre kiterjedd altaldnos iskolak
esetében az efféle elképzelésem illuzio volt.

Nemzetkozi kapcsolataink, helyi kapcsoldédasaink

Nemzetkozi kapcsolataink mennyisége és mindsége nagyon hullamzé modon valtozott az
elmult 5 évben. 2013-2015 kozott, ,,Az én felfedezéutam (My Voyage of Discovery)”
cimmel, egy Comenius program keretében 8 orszag és 9 iskolaja (Németorszag:
(Stadtlohn és Magdeburg), Norvégia (Alesund), Olaszorszag (San Vito), Torokorszag
(Ankara), Lengyelorszag, Hollandia, Spanyolorszadg és Magyarorszag miitkodott egylitt.
Tobb mint 100 didkunk utazott kiilfoldre, tapasztalta meg az adott orszag kulturajat és
nyelvét. Diakdiplomatakat képeztiink, fogadtunk csoportokat, és projektvezetoként zartuk
a nagyszabasu eseménysort. A Comenius-projekt kifutdasa utdn par, a programban
megismert comeniusos iskoldval Oner6bdl tovabb tartottuk a kapcsolatot (San Vito,
Magdeburg, Alesund), de az ijabb palyazatok a tanari tovabbképzések felé vittek minket
(2015-2017 kozott Erasmus+ - projekt). Ennek keretében 16 kolléga (nemcsak
nyelvszakosok), 22 mobilitas keretében tanultak nyelveket, ujultak meg, fejlédtek tovabb.
Uj kapcsolodast és 0ij kapcsolatokat jelent egy masik, egy tucat kiilfoldi iskolaval kotendd
megallapodasunk, melynek szeptemberben a  hdzigazdai lesziink.  Széles
kapcsolatrendszeriink pozitiv hozama mellett a terhek miatt tobbszor kellett fokozottan
iigyelni a konkrét feladatok megvalositisaban az egyenletesebb teherelosztasra. A két
hataron tali (Székelyudvarhely, Tamési Aron Liceum és Komarom, Selye Janos
Gimnazium) testvériskoldval is nagyon barati, ,testvéri” a kapcsolatunk. A
nevelotestiiletek atlag masfél évente taladlkoztak az elmult 5 évben, tobbnapos
tapasztalatcserével, jo gyakorlatok atvételével gazdagodvan.

Uj kapcsolatom az EGIG (Elenjaré Gimnaziumok Igazgatéinak Grémiuma) szervezeten
keresztiil egyrészt az érdekérvényesitést (tobbszori talalkozok a magyar kdzoktatas-
politika iranyitoival), masrészt a j6 gyakorlatok atvételét jelentik.

Az ..Oko-iskola teljesebb tartalma” az ,,Orokds OKO-iskola” cimet, a ,,Hon-lap: nyitott
konyv rélunk”, egy folyamatosan valtozo, egyre é16bb és esztétikusabb honlapot hozott.
A mostani honlapot didkok ¢és egy kollégam tervezte, szerkesztette, a késziild jabbat
pedig szintén kolléga készittette.

Uj hagyomanyok teremtése helyett oridsi eréfeszitést igényel a régiek megtartasa is. Még
2013-2015 kozott a nevelOtestiiletem igazi csapatként ,,porgott” (pl. eldbbi fejezetek),
2015 ota a kifaradas, a lathatd apatia egyre gyakrabban teszi kétségessé¢ a régi
hagyomanyok, programok megtartasat is (pl. tanari sitaborok, kirdndulésok).




Fitéskorszertsités, tetdfelujitds, folyosdk és termek felujitasa tobbségében sajnos még
varat magara. Kozel 40 éves gazkazan-rendszeriink elavult és balesetveszélyes. Tetdnk
rendszeresen beazik. 2015 0szén ledllt a fitésiink és ezzel parhuzamosan két tucat helyen
beaztunk. A didkok a facebookon keresztiill mutattdk meg az aldatlan allapotokat a
nagyvilagnak, a nyilvanossag ereje segitett. A miikodtetd onkormanyzat polgarmestere a
TV kamerii eldtt igérte meg az azonnali karmentést. Sajnos, azota is az akkori ideiglenes
megoldas jelent mindennapos veszélyt szamunkra. A fenntartonk palyazati forrasbol és
kozponti koltségvetésbdl probalja a tobb szazmillids beruhazast megvalositani. A termek
¢s folyosok felyjitasa sem a terveim szerint alakult. Elképzelésem szerint egyszerre egy
egész emeletnyi terem ¢és folyosdszakaszt kellene felujitani, ehelyett 2-3 teremre jutott
forras az elmult par évben. A folyosok atalakitidsa viszont latvanyosan valtozott az elmult
5 évben. Sziiléi tamogatasbol, alapitvanyi forrasbol késziiltek el az egyéni
oltozészekrények. A tervek és a kivitelezése is egy sziild segitségével és az
osztalyfonokok kozremiikddésével sziildi, alapitvanyi tamogatasbol késziilt el 3 szinten.
A régi kozos szekrényeket lebontottuk, helyette a didkok szdmadra kialakitott kozosségi
tereket rendeztiink be, szintén egy cég (Nokia) és szilild tdmogatasdbol. Az egyik
legnagyobb termiink feljitasa (Konorot terem) szimbolikus: a parkettdzast a miikkddtetd
onkormanyzat, az anyagkoltséget (festék) a fenntartd tankeriilet, a butorokat egy sziild
tervezte és az alapitvanyunk finanszirozta a sziil6i bal bevételébol. Egy masik sziilé a
dekoraciot (volt neves tanaraink portréja) készitette el.

Sajat bevételeink, palyazatok, alapitvany, eszkozfejlesztés

2014-ben a fenntartovaltassal elveszitettem az intézményi koltségvetésem feletti
informaciomat, rendelkezésemet, tervezésemet, teljesitésemet. Sajnos ez az allapot 2016-
ig teljes bizonytalansagot és alland6 forrashianyt jelentett. 2016-ban részben, 2017-ben
mar tervezhetd moddon ,,rendelkeztem” egy szakmai-dologi keret felett (8,5 millié —Ft).
Ezt az id0szakot nagyon nehezen ¢éltem at, egyéb forrasbol kellett sokszor biztositanom a
mindennapi oktato-nevel6 munkat. 2016-ban, 2017-ben &llami forrasbol beszerzett
eszkozeink nagy része IKT - eszkdz volt (pc., laptop, projektor), valamint az 0 helyi
halézatunk kiépitése jelentette a legnagyobb beruhdzast

Az iskola alapitvanyanak kuratoriumi elndkeként probaltam bevételeinket novelni, az
SZJA 1%-nak minél nagyobb részével, a sziildi tamogatasokkal, sziildi bal és az
oregdiakoknak szervezett kerti parti bevételeivel. Ehhez az iskolai PR-tevékenységet
fokoztuk, a sziiloket, 6regdidkokat, cégeket, vallalatokat sikeriilt megnyerniink. Az iskola
klasszikus tdmogatasa (linnepségek, rendezvények, csereprogramok, taborok, versenyek)
mellett az alapitvany a napi miikddésben is egyre nagyobb szerepet vallalt (fénymasolas,
eszkOzbeszerzés, kisebb feltjitasok, butorok, tisztasagi szerek, stb.).

Klasszikusnak mondhat6 nalunk a palyazatokbol valo részesedés. Az elmult 5 évben kozel
70 milli6 Ft értékben (69.039.666-Ft,) valosultak meg palyazati programok.

A vezetdi programban megfogalmazott célok nagy részét sikertilt az 6t év soran teljesitent,
kivéve az anyagi természetli felijitdsokat, beruhdzéasokat, eszkozvésarlasokat. A
nevelOtestiiletem szervezeti fejlesztése is akut probléma, ez kiemelt teriilet az 1) vezet6i
palyazatomban.
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1.3 Elégedettségi vizsgalatok, kiils6 értékelések eredményei

Szdmomra mindig fontos volt, hogy az oktatasban legérintettebb szereplok (pedagdgusok,
didkok, sziilok) hogyan vélekednek az iskola oktaté-neveld munkdjarol, illetve a
vezetdség €s az igazgatd tevékenységérol.

1.3.1 Tanuléi értékelés 2015.

A 2012-ben elvégzett tanuldi értékelést kovetd mérés 2015-ben tortént, 21 osztaly tanuloi
az Oket tanitd pedagogusokat (58 pedagogus) értékelték 26 legordiild kérdés alapjan.

Az eredményeket mindenki megkapta pokhalodiagramban (a sajat, a munkakozossége, az
iskolai atlaga, eldz6vel dsszehasonlitva), és tablazat (osztalyonkénti atlag) formajaban.
Szeptemberben minden érintett résztvevovel kiilon megbeszéltem, kielemeztem az
eredményeket.

Az iskolai atlag relative jonak mondhato (3,23, 80,75%), és mérsékelten javult a 2012-es
értékeléshez képest (2012:61 kollégam ,,atlaga” 3,14, 78%).

26 kolléga ,,jobb eredményt ért el”, 16-an ,,gyengébbet”, 10-nek nem valtozott az
eredménye. 3,00 alatt (a maximum 4.00-bdl) 10, 3,4 felett 15 tanart értékeltek.

A munkakozdsségek ,,versenyében” a testnevelés (85%), a matematika (84%) és az
idegen nyelvi (83%) végzett az elsé harmadban. Oket a torténelem-foldrajz (83%) és az
informatika (80%) kovet. Az utolsé harmadban a biologia-kémia (80%), a fizika (78%), a
magyar (78%) ¢és az angol nyelvi (76%) munkakdzOsség zarja a sort. Részben
energia mennyiséggel és az § értékrendjiik szerinti hasznossaggal. Egyrészt 6rvendetes,
hogy a matematika a 2. helyen végzett, masrészt elgondolkodtatd az angol €s a magyar
nyelv és irodalom munkakdzosség utolsé helye. A didkok a legjobb pontszamokat a
kovetkezOkre adtik: ,tanartarsair6l korrekt modon beszél (92%), targyi tudasa alapos
(87%) ¢és a dolgozatokat odafigyeléssel, precizen javitja (85%)”. A legkritikusabbak az
alabbi kérdésekre adott valaszaikban voltak: ,szinvonalas, szabadidés programokat
szervez (57%), valtozatosan tanit (63%), érdekli a mi véleményiink is (64%).

1.3.2 Onértékelés

Gimnaziumunkban, a 2016-2017-es tanévben felkérésem nyoman egy Onértékelést
Tamogatdé Munkacsoportot allitottunk fel. Az OTM tagjai az alakulasukat kdvetden
rendszeresen lléseztek, feladataikat megosztottak. Ezt kovetéen adott hataridore
elvégezték az alapdokumentumaink feliilvizsgalata kapcsan az elokészité munkakat, az
elégedettségvizsgalatok kérdéseinek Osszeallitasat, kitoltetését, Osszegzését, elemzését.
Az interjuk kitoltetése utdn az Osszefoglald, kielemzé munka a tantestiilet bevonasaval
folytatodott. A 2017-2018-as tanév elején neveldtestiileti liléseken ismertettiik meg az
onértékelés eredményeit, majd dokumentédltuk az Onértékelés 0Osszegzd értékelést,
jegyzokonyvezését.

1.3.2.1 Tanuloi elégedettségvizsgalat

2017-ben 368 diak (a tanulok 52%) 19 kérdésre valaszolt online feliileten. A kérdésekre
adott atlagpontszam 3,77 (75%) lett, ami relative elégedett tanuldi kozosségre utal. A
legelégedettebbek a kovetkezd teriiletekkel: rendszeres mozgas lehetdségével (87%), a
tovabbtanulasra valo felkészitéssel (86%), igazgato jelenlétével, jo hirneviinkkel, magas
szinti munkankkal, szakkorokkel (83%). A legelégedetlenebbek: a dolgozat kijavitdsdnak
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idejevel (61%), az egészseges ¢letmodra mnevelésiinkkel (62%), hazaszeretetre
nevelésiinkkel (66%). Osszességében ,,szeretnek ebbe az iskoldba jarni” (81%).

1.3.2.2 Sziiloi elégedettségvizsgalat

Szintén 2017-ben 279 sziil6 (39%) 17 kérdésre adott valaszt, melynek az atlaga 3,94 lett
(78%), ez szintén relative elégedett sziildi hazra utal.

A kovetkezd teriiletekkel a legelégedettebbek: hirnév, szinvonal (87%), vildgos
kovetelmények (87%), tandran kiviili tevékenység, sportolasi lehetdség (86%). Kevésbé
elégedettek: a felzarkoztatas lehetdségével (48%), egészséges ¢életmddra nevelésiinkkel
(63%), kornyezettudatos nevelésiinkkel (68%).

1.3.2.3 Tanari elégedettségvizsgalat

Ugyanebben az idészakban végeztiink az onértékelés soran online feliileten 34 kolléga
(54%) bevonasaval, 22 kérdéssor keretében elégedettség-mérést. A kérdésekre adott
Osszpontszam 3,86 (77%) lett, hasonldan a sziil6i és tanuldi eredményekhez egy relative
elégedett tantestiiletre utal. A tanarok a legelégedettebbek: tanoran kiviili tevékenységek
szervezésével (95%), sportolasi lehetdségekkel (95%), tehetséggondozéssal (87%).
Legelégedetlenebbek: eszkozellatottsagukkal (58%), az informacidaramléssal (64%) ¢€s a
felzarkdztatés lehetoségével (64%).

1.3.2.4 Interjuk

Az intézményi onértékelés soran a sziillok képviseldivel, a pedagdgusok képviseldivel és
a vezetovel késziilt interju. A 22 sziild Osszességében nagyon elégedett volt az
intézménylink magas szinvonall oktatd és neveld munkéjaval. Kiillondsen sokan dicsérték
a tehetséggondozasunkat, a tanitasi 1idon kiviili sport-és egyéb szabadidds
rendezvényeinket, nagy linnepségeinket. A sziilok mindegyike ajanland masoknak az
iskolankat.

A pedagogusok képviseldi a kovetkezd erdsségeit jelolték meg intézményiinknek: a
tehetséggondozast, értékmegdrzést, szinvonalas oktatést, tehetséges, motivalt didkokat, a
kozosségépitést. Fejleszthetd teriiletnek az informatikai halézat-, informatikai
képzettségiink-, a projektoktatas fejlesztését, a tanuloi terhek csokkentését, a tanulok
felzarkoztatasat tartjdk. Emellett tobbet kell foglalkozni mentalhigiénével, stressz
kezeléssel, kooperacios technikakkal.

1.3.3 Tanfeliigyelet
1.3.3.1 Vezet6i tanfeliigyelet

2016 aprilisdban zajlott vezetdi tanfeliigyeletem keretében a kiilsé értékelésem. A
kovetkezd kiemelkedo teriileteket jelolték meg a szakértok:

1. ,,A tanulas és a tanitds iranyitdsa vilagos stratégia mentén torténik. Az operativ
megvalositas stratégiai céloknak van aldrendelve. Lényeglaté modon, a sziikséges
mértékben folyik be az operativ munkdba, képes a feladatok delegdlasara ¢és az
egylittmiikodésre.

2. Idében reagal a valtozasokra, a lehetséges mértékben az intézmény javara forditja
azokat.
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3. Képes onreflexiora. Latja és tevékenységével alatdmasztja, hogy a vezetéi munkahoz
Osszetett ismeretek, sokrétli intézményen beliili és kiviili tevékenység sziikséges.

4. A pedagdgusok, pedagogiai munkat végzok irdnyitasat vilagos, az érintettek szamara is
nyilvanos, szakszeri stratégidk mentén végzi.

5. Az intézmény vezetése realis helyzetértékelésen nyugvo stratégidk mentén torténik.
Képes 0sszhangot teremteni az intézményi hagyomanyok, értékmegdrzés és a folyamatos
innovacio6 kozott.”

Fejleszthetd teriiletnek a kovetkezdket ajanlottak:

e A meglévé generacios kiilonbségek athidaldsanak operativ megvalositasa: a
szervezeti kultura megdérzendd értékei hangsulyosan épiiljenek be a fiatalabb
generaciok pedagogusi tevékenységébe, innovaciés munkajaba.

e A vezetéi munka sziikiild motivacids lehetdségei kozott a pedagdogus motivacios
rendszer fejlesztése, tovabbi finomhangolasa.

e Tanévenként a pedagbdgiai célok minél teljesebb megvalosuldsa érdekében
tervszer(, fejlesztd célu ellendrzési terv(ek) kidolgozéasa és megvalositasa.”

1.3.3.2 Intézményi tanfeliigyelet

2017 novemberében az intézményi Onértékelést kovetden 2 tanfeliigyeld értékelte
munkénkat. A kovetkez6 kiemelkedé teriileteket allapitottak meg:

1. A pedagbgiai folyamatok tervezése, szervezése és megvaldsitdsa: Tervezés: a
stratégiai tervezés az alapdokumentumok moddosuldsaban, kiegészitésében, teljesen Uj
dokumentumok készitésében jelenik meg. A stratégiai valtozasokat a neveldtestiilet
fogadja el, eldtte hosszabb-rovidebb intervallumban a munkakozosségek, a Pedagogiai
Tanacsiilés ¢és a vezetdség a kozosség érdekében demokratikusan megbeszéli. Az
alapdokumentumok munkapéldanyait a vezetdség vagy az altala megbizott személy(ek)
készitik. Az operativ tervezést a vezetdség tagjai végzik. Az operativ tervek €s a stratégiai
tervek Osszhangjaért a vezetdség a felelés. Megvalositas: a vezetéi program elemei
megjelennek az alapdokumentumokban, a Pedagogiai Programban (a tovabbiakban: PP), a
Szervezeti és Miikddési Szabalyzatban (a tovabbiakban: SzMSz), a Hazirendben. Az éves
munkatervet a vezetdi programmal ¢€s az alapdokumentumokkal Gsszhangban az
intézményvezetd és helyettesei készitik el. Az éves munkatervek munkapéldanyai az
alakul6 értekezletre késziilnek el, azokat a Pedagdgiai Tandacsiilés (nagyvezetdségi) és a
munkakozosségek megvitatjdk, majd a nyitdértekezleten az 1) javaslatokkal,
kiegészitésekkel egyiitt a nevelbtestiilet fogadja el. Az éves munkatervet havi bontasban a
tantestiilet és az iskola valamennyi dolgozdja nyomtatott ¢és elektronikus formaban is
megkapja, és a tanév soran megvalodsitja. A félévi és az €v végi zard értekezleten a
vezetdség ¢és a munkakozosség-vezetOk elemzik és értékelik az éves munkaterv
megvaldsulasat. Az intézményvezetd, a helyettesei és a munkak6zosség-vezetok
értékeléseirdl jegyzOkonyv €és beszamolok késziilnek. Valamennyi pedagogus ismeri helyi
tanterveinket, és azok alapjan késziti el szeptember elejéig az osztalyokra lebontott
tanmeneteit. Az oktatds tanmenet alapjan torténik, amit az e-naploban az ora témajanak
megadasaval regisztral a pedagdgus. A munkakozosségek éves tervei az iskolai éves
munkatervvel Osszhangban egyénre szabottan jelolik meg a feladatok feleldseit és a
hataridoket. Az intézményvezetd minden tanév végén éves intézményi beszamolot készit.
2. Személyiség ¢és  kozosségfejlesztés, a pedagodgiai programban rdgzitett
személyiségfejlesztd feladatok megvalosulasa: A tehetséggondozés az intézmény kiemelt
feladata, amely a kiilonleges banasmadd eltéré formaiban nyilvanul meg: tehetséggondozo
tanfolyamok, csoportbontas €és emelt draszam, tudasszint szerinti csoportok, emeltszintii
képzés, tanulmanyi versenyek, szakkorok, egyéni tehetségfejlesztd programok,
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mentoralds, tutoralas. Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat, a
tanarok csoportosan ¢s egyénileg is felkészitik a didkjaikat, odafigyelnek a személyiségiik
alakulasara. Az intézmény tagja az orszagos Tehetséghdlozatnak, a MATEHETSZ
szervezetének, tovabba kivaldan akkreditalt tehetségpontként miikddik. A beilleszkedési,
magatartasi zavarokkal kiizd6 tanulok problémdainak enyhitését szolgaljdk az
osztalyfonokok, a szaktanarok és az iskolapszicholdégus szakmai tdmogatdsa, az egyéni
tanrend és a Nevelési Tanacsadd javaslata alapjan késziilt felmentések, konnyitések. A
kozosségfejlesztés az iskolan beliil és kiviil, a pedagoégusok, a didkok és a sziildk
segitségével zajlik. Az osztalykozosség az egyik legfontosabb szintere a
kozosségftejlesztésnek, tanitdsi 6rakon, tanitdsi 6rdn kiviili (délutani, hétvégi) tevékenység
keretében ¢€s tanitasi sziinetekben egyarant.

3. Eredmények: nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket, amelyek kivaloak
(kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre
vonatkozoan,  versenyeredmények, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanuld), neveltségi
mutatok). Az intézményben folyd nevel6-oktatdé munka soran folyamatosan vizsgaljak,
hogy a pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények
alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének
visszacsatolasa folyamatosan jelen van. A kompetenciamérések, ill. hazon beliili mérések
eredményeirdl korrekt informéciot adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz
sziikséges 1épéseket. A pedagodgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a
megfelel6 konzekvenciat, és megalkotjak a fejlesztési €s a tehetséggondozashoz sziikséges
terveket.

4. Az intézmény kiils6 kapcsolatai: az intézmény szamos kiilso partnerrel tart kapcsolatot.
Nyitott, egyiittmiik6do, hagyomanytiszteld és hagyomanyapolo kozosség.

5. A pedagdgiai munka feltételei: kiilondsen az iskola Pedagdgiai Programja
hagyomanytiszteld, hagyomany0rz6, konzervativ nevelési értékeket vallé és gyakorlo
gimndziumnak hatdrozza meg az intézményt. A feladatmegosztas az SzZMSz szerint jol
koriilhatarolt, a dontéshozatal a jogszabalyoknak megfeleléen torténik. Tudatosan
torekednek a demokratikusabb dontéshozatalra, elsddlegesen a stratégiai dontések
elokészitése kapcsan. Az iskoldban szelektiv hulladékgytjtés zajlik a folyosokon
elhelyezett szelektiv kukdk hasznalataval. Az iskola részben biztositja a
mozgaskorlatozottak kozlekedését felvond és emeld segitségével.

6. A Korméany és az oktatdsért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvardsoknak ¢és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak val6 megfelelés: kiilonosen az elvards rendszerben
megfogalmazott alapelvek és értékek, azaz: tudaskozpontusdg, eredményorientaltsag, a
tanuldsi kompetencia fejlesztése; kolcsonds tisztelet és megbecsiilés, nemzeti és erkodlesi
értékek; egyiittmikodés, gyermekkozpontisag, egészséges ¢életmod, harmonikus
személyiség; tehetséggondozas; az eredmények elismerése (dijak, évkonyv-regiszter,
dicsOségtabla), valamint az ott megfogalmazott célok irdnyadoak a pedagodgiai
tevékenység napi gyakorlatdban.”

Fejlesztheto teriiletnek lattak a kovetkezoket:

o Pedagodgiai folyamatok: Ellendrzés: Az ellendrzésnek regisztraltabban kellene az
SzMSz, a PP, az éves munkatervek és Onértékelési rendszer alapjan torténnie. Az
ellendrzés gyakorisdgat ndvelni kell, és eszkozeit valtozatosabbd kell tenni.
Ertékelés: Az oralatogatasokat kovetd szobeli értékelésrdl késziiljon feljegyzés.

o Személyiség- ¢és kozosségfejlesztés: Egészséges, kornyezettudatos életmddra
nevelés: a sziildi és a didk kérddivek értékelése kapcsan meriilt fel, hogy még tobb
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gondot kell forditani erre a teriiletre, tovabbi palyazatokkal és programokkal kell
felhivni a figyelmet.

e Eredmények: Felzarkdztatéds, a lemarado tanulok hatékony segitése.

e Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikéacio: Erdsiteni kell a tantestiileten
beliili kapcsolatokat, a szakmai munkakozosségeken (9 munkakdzosség), az
osztalyfénoki munkakozdsségen €s az 1j, szakmai mithelyeken keresztiil.”

2. A Szent Istvan Gimnazium megujitasa

Iskolanknak mindig sziiksége volt valamilyen szinti megujulasra. A kiilsd6 kornyezeti
valtozasok (pl. ,,z-generaci6”, fenntartovaltas,..) miatt hol nagyobb, hol kisebb mérvii
atalakulasra, modositasra van sziikség. Elképzeléseim nem forditjdk ki az iskolat a
véleményem szerinti normalis kerékvagasbol, sét sokszor védik szervezetiinket a rank
nehezedd nehézségektol.

15 pontba foglaltam §ssze az 0] programomat:
2.1  Helyi tanterv
2.2 Tagozatok
2.3 Digitalis iskola
2.4  Kozosségi terek
25 4K
2.6  Evfolyamszintii képzések
2.7  Evfolyamszint{i vizsgak
2.8 Szakmai mithelyek
2.9  Osztalyfénok-parok
2.10 Bels6 egyiittmikodés, kommunikacid
2.11 Szervezetfejlesztés
2.12  Didk-és sziildi szervezet
2.13 Nemzetkozi kapcsolataink, helyi kapcsolodéasaink
2.14  Futéskorszerusités, tetéfelujitas, folyosok és termek feltjitasa
2.15 Sajat bevételeink, palyazatok, alapitvany, eszkozfejlesztés

2.1 Helyi tanterv

Vérhatéan 2019. szeptember 1-én startol az Gj Nemzeti Alaptanterv alapjan elkésziild
helyi tanterviink. Részletes informacié hidnyaban csak reményeimet szeretném felsorolni.
Az 04 NAT koncepcidja alapjdn nagyobb szabadsdgot hozhat a helyi tanterviink a
kotelezd és ajanlott tantargyak, az 6raszamok és a tartalmi szabalyozok rendszerében.
Korszert tartalom, korszeri modszer, digitalis kompetencia, problémamegoldd, a kritikus
gondolkodas fejlesztése fog megjelenni a kimeneti szabalyozok mellett. A mostani 10%-
os mozgastér, - reméljik, - 20-30%-ra bdviil a helyi tanterviink és a kerettantervek
viszonyaban. Szeretném elérni, hogy az utolso két évben a didkok szinte csak az érettségi
targyakat tanulndk kotelezd tanitdsi ordkon (magyar nyelv és irodalom, torténelem,
matematika, idegen nyelvek ¢és a valasztott targyakat: fizika, kémia, biologia,
informatika,..) az érettségi szintje szerint (emelt, kozép) elkiilonitve, magasabb
oraszamban. Nem érettségi targyakat, valaszthatd tantdrgyként, tanitasi oran kiviili
(szakkor, onképzokor) forméaban természetesen megtartanank.
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2.2 ,Tagozatok”

Az Istvan Gimnazium torténetében mindig voltak ,,tagozatok”, vagyis emelt szintli vagy
emelt oOraszamu képzések. A 6 évfolyamos képzéslinknél a specialis matematika
osztalyunk emelt szintl, a 6 ¢évfolyamos természettudomanyos osztalyunk emelt
oraszamu képzést ad az elnevezésnek megfeleléen. A két 4 évfolyamos osztalyunk
altalanos tantervii osztaly, ahol a matematikanak, az idegen nyelveknek ¢és az
informatikanak van emelt 6raszdma (de nem emelt szintli képzése, az ugyanis minimum 2
plusz orat jelent a kerettantervi minimumhoz képest, végig a 4 év soran). Szeretném, ha
az egyik osztdlyunk emelt Oraszamu természettudomanyos, a masik pedig emelt
6raszamu tarsadalomtudomanyos osztaly lenne.

A természettudomanyos osztaly egyik fele ,,matematika — fizika — informatika emelt
oraszamu osztaly”, a masik fele ,,biologia-kémia emelt 6raszamu osztaly” lenne.

Oraterv a természettudomanyos osztalyhoz

Tantargyak 9. évf. | 10. évf. | 11. évf. | 12. évf.
Magyar nyelv és irodalom 4 4 4 4
I. idegen nyelv 3 3 4 4
II. idegen nyelv 3 3 3 3
Matematika 54 5/4 5/4 5/4
Torténelem, tarsadalmi és
allampolgari ismeretek 2 2 3 4
Etika 1
Bioldgia — egészségtan 0/1 2/3 2/3 2/3
Fizika 3/2 3/2 32 2/0
Kémia 2/3 2/3 0/2 0/2
Foldrajz 2 2
Enek-zene 1 1
Vizualis kultara 1 1
Dréama ¢és tanc/Mozgoképkultira és 1
médiaismeret
Miivészetek 2 2
Informatika 2 2 2/1 2
Eletvitel és gyakorlat 1
Testnevelés €s sport 5 5 5 5
Osztalyfonoki 1 1 1 1
Szabadon tervezhetd orakeret
Rendelkezésre allo orakeret 35 36 35 35

*az els szam a matematika- fizika- informatika, a masodik a bioldgia-kémia tagozatra vonatkozik

A tarsadalomtudoményi osztalyban az idegen nyelveknek, a torténelemnek, a magyar

nyelv és irodalomnak, informatikdnak lenne magasabb 6raszama.
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Oraterv a tarsadalomtudoményos osztalyhoz

Tantargyak 9.évf. | 10. évf. | 11. évf. | 12. évf.
Magyar nyelv és irodalom 4 4 4 5
I. idegen nyelv 5 5 4 3
1. idegen nyelv 4 3 4 3
Matematika 3 3 3 4
Torténelem, tarsadalmi és
allampolgari ismeretek 2 3 4 4
Etika 1
Bioldgia — egészségtan 2 2 2
Fizika 2 2 2
Kémia 2 2
Foldrajz 2 2
Enek-zene 1 1
Vizualis kultara 1 1
Drama ¢és tanc/Mozgoképkultara és 1
médiaismeret
Miivészetek 2 2
Informatika 2 2 1 2
Eletvitel és gyakorlat 1
Testnevelés €s sport 5 5 5 5
Osztalyfonoki 1 1 1 1
Szabadon tervezhetd orakeret 2 3
Rendelkezésre allo orakeret 35 36 35 35

Természetesen a NAT, kerettantervek és helyi tanterv valtozésanak fliggvényében
valtoztatnam ezt az Orakeretet, vagyis az utolsé két évben az érettségi tantargyak
kapnanak nagyobb jelentdséget a képzésben. Kiilonds tekintettel a valaszthatod
tantargyak (emelt szintli érettségire felkészités) 6raszama ndne meg.

2.3 Digitalis iskola

A 21. szazadi oktatasban megkeriilhetetlen téma a digitalis valtozasok tdamogatasa. Az
én elképzelésemben a hagyomanyos oktatdsi modszerek mellett egy latvanyos és
reményeim szerint eredményes fejlesztés szerepel. Ennek egyik pillére az eszkdzpark
¢és annak allapota. Beléptetd rendszeren keresztiil a didk egy stabil, erds wifi térbe 1ép,
ahol az internetkapcsolatot szabalyozzuk. Az osztalytermekben nem jelent gondot, ha
egyszerre 34 tanuld kapcsolja be a konyveket helyettesitd tabletjét vagy laptopjat. Az
oran vagy az iskolai gépeket, vagy a sajat IKT eszkozeit hasznélja, tankonyvként,
feladatmegoldasokhoz, szemléltetéshez. A projektek elkészitése is digitalis formaban,
az iskolai internet és eszk6zok, sajat eszk6zok segitségével fog torténni. Ehhez tovabb
szeretném ¢épiteni az iskolai 0 haldzatot, az 0j didk és tanari wifi halézatot. A 3 0j
gépterem mellett egy 4. teremben is pc-k, egy teremben tabletek teremtik meg a ,,z-

17



generacionak™ a digitalis tovabbfejlesztését. Ehhez a fenntartd (tankertileti kdozpont),
az iskolai alapitvany ¢€s palyazatok (pl. VEKOP) segitségét fogom igénybe venni.

A masik pillére a személyi allomany. Sziikségét érzem a tantestiiletem tovabbi
fejlesztésének, tovabbképzések forméjaban (tanitds nélkiili munkanapok keretében).
Szeretném a tantestiiletet fiatalitani olyan tagokkal, akikhez mar ez a digitalis vilag
kozelebb is all.

Harmadik eleme a tananyag modernizalasa. Az élményalapi oktatas épit a didkok
aktivitasara, nemcsak a befogadd, rendszerezé gondolkodas fejlesztésére. Ehhez mint
intézményvezetd, mar most is sok segitséget kapok a Microsoft Magyarorszag
Innovativ Iskola programjatdol vagy a leenddé ,,VEKOP digitalis kornyezet a
koznevelésért palyazattol”. Az informatika tantargy 6raszamanak a ndvelése és az
IKT- eszkozok gyakori haszndlata a tobbi tantargy esetében stratégiai jelentdséggel
bir.

Az IKT hasznalata a 21. szdzadi pedagbgia elveit kell, hogy szolgalja. Ezek:
kollaboracio, kommunikécid, tudéasépités, onszabalyozd tanulas, valdodi problémak
megoldésa és innovacid, illetve értelmes IKT-hasznalat (1asd 4K).

A digitalis iskola projektek inditasanal elsddleges fontossagu, hogy meghatarozzuk,
mik azok a pedagégiai célok, amiért erre a transzformdaciora sziikség van. Alapvetdn
kétféle célt lehet kijeldlni:

a) Az elsé a meglévd pedagogiai gyakorlat szinesitése. Ez azt jelenti, hogy a
tanitas, a tanorak alapszerkezete nem valtozik meg, csak a tanar eszkdzkészlete boviil
né¢hany 0j elemmel. Képes videokat bemutatni, interaktiv feladatokat kiadni, appokkal
szinesiteni az 6rdkat. Erre a célra tapasztalataink szerint a tabletek is megfeleldek
lehetnek. Hasonld elven miikddnek az interaktiv tabldk is, amelyek a meglevo
pedagogiai praktikumot teszik szinesebbé, kényelmesebbé. A tizendt évvel ezeldtt
lebonyolitott nagy interaktivtabla-programoknak nem is volt mérhetd hatdsa a hazai
oktatas mindségére.

b) A masik lehetdség a teljes tanulasi folyamat olyan atalakitisa, amelyben a
tanari €és a tanuloi szerep is megvaltozik. A tanar a tudas forrasa helyett ,tanulas-
edzd” lesz, a didk passziv befogadobol aktiv tanuld. Ehhez a transzforméciohoz a
tapasztalatok szerint nem elegendé az a funkcionalitas, amelyet a tabletek kinalnak.
Fontos volt, hogy kivalasszuk azt a rendszert is, amiben ez a munka elvégezhetd.
Ehhez nyujtjia a Microsoft Innovativ Iskola programja a OneNote
ClassNotebook/Teams rendszert, amely a legtobb lehetdséget kinalja fel a didknak és
a tanarnak egyarant, katalizatora lehet az eltervezett pedagdgiai valtozasnak. Ez a
rendszer teljes funkcionalitdsdban Windows kornyezetben miikodik. Androidrol
elérhetd, de nem hasznalhat6 az Osszes lehetdsége. Ez az iskoldk szamara ingyenes
keretrendszer az elmult harom évben tokéletesen megfelelt az elvardsoknak™
(Innovativ Iskoldk program 2017-2018).

2.4 Kozosségi terek

A 21. szézadi tanulasi-tanitasi kornyezetet is at kell alakitani, amelynek motival6 és

,boldogitd” szereppel kell birnia. Ennek a programnak is 3 eleme van:

1. Osztalytermek létrehozdsa. Bar mar tettem kisérletet osztdlyok sajat termeinek
kialakitdsara, de a tantestiiletem nagyon megosztott volt ebben a kérdésben. En
hiszem és vallom, hogy a tanuldinknak jobb lenne (ezt 6k is megerdsitették
tobbszor is didkparlamenten), ha a kezdetektdl fogva (legalabb 3-4 évig) lenne
sajat termiik. A tanordk egy részét (osztalyfonoki, magyar nyelv és irodalom,

18



torténelem, foldrajz, de a bontott 6rdk egy részét is) a kollégak ott tartanak az
osztalynak. Persze bizonyos tantargyak (fizika, kémia, bioldgia, informatika,
testnevelés) 6rai maradndnak a szaktantermekben, €s a csoportbontasok miatt az
ordk egy része is kistermekben zajlana. De akkor is lenne egy ,.én varam” -
termiik, amit izlésesen  diszithetnének, berendezhetnénk, amelyben
osztalyrendezvényeket tarthatnanak, majd onnan ballagndnak el. A 20
osztalyterem relative egységesen lesz felszerelve (mindenhol szamitogép,
monitor, projektor, halézat és wifi), de a sziilok segitségével ezt lehet disziteni,
boviteni, kiegésziteni (pl. beszélgetd sarok Iétrehozasa).

2. Folyoso6i kozosségi terek. Mar most is iiditd latvany a folyosokon elhelyezett
asztalok és székek kihasznaltsiga. A NOKIA-t6l kapott szines székek, nagy
asztalok mellé helyi vilagitast, virdgokat, konyvespolcokat képzelek, a falakra
pedig a mostani didktandcs palyazatdban elkésziilt didkalkotdsokhoz hasonloan
egy allandoéan valtozo kiallitast tervezek.

3. Kiilonallé kozos terek. A mostani Széchenyi terem helyére egy iskolai biifét
szeretnék kialakitani, kényelmes székekkel, asztalokkal, boksz-asztalokkal. Itt
lehetne étkezni, tanulni, olvasni, netezni. A klubhelyiséget is szeretném
kényelmesebb, esztétikusabb butorokkal, még tobb jatékkal felszerelni. Szeretnék
kiépiteni egy sziiloéi fogadoszobat is, ahol fogaddorakon a kolléga nyugodtan
disputalhat a sziilovel, illetve az iskolapszichologus is végre méltd helyet kapna.
A tanari k&vézot is szeretném bebutorozni, konyhabutorokkal, mosogatoval és
kényelmes, otthonos székekkel, fotelokkal.

25 4K

A 21. szazadi Szent Istvan Gimnazium kozéppontjdban az a didk all, aki - miutan
befejezte tanulményait és munkat vallalt, sikerrel allja meg a helyét a vilagban, ahol
olyan kihivasok varnak ra, melyekrél ma még fogalmunk sincs. Ezért a tantargyi
ismeretek mellett sziiksége van olyan készségekre, mellyel megtalalhatja a megoldast
minden 6t ért kihivasra. Ezen készségek kialakitdsa a modern iskola feladata is.
21. szazadi készségek: alaptantargyak, tanulési és innovacios készségek: (4K)

1. Kreativitas és innovacio,

2. Kiritikai gondolkodas és problémamegoldas,

3. Kommunikacio,

4. Kollaboracid (Egylittmiikodés)
IKT (infokommunikacios technoldgia) felhasznalasaval.
Ugy gondolom, hogy az elmult évtizedek sikereit ezek, a tanuldinkban meglévé
tehetségelemek kibontakoztatdsa, megerdsitése adta. Ezeknek az elemeknek a tudatos
fejlesztése a feladatunk. Sok igen kreativ és innovativ gyermekiink van, akik
kritikusan gondolkodnak, problémékat megoldanak, de gyengébb a kommunikacids,
vagy egylttmiikodési készségiik, ezeken javitani lehet. S6t, nekiink, pedagégusoknak
tudatosabban kell ezeket a készségeket fejleszteni.

2.6 Evfolyamszintii képzések

Evek o6ta tervezem, hogy diakjaink 21. szazadi tudasaba a tantargyi ismeretek mellé
hogyan ¢épitsem be az oktaté-neveld6 munkank egyéb elemeit. Ezek az elemek
tobbnyire az osztalyfonokok, szaktanarok vallan nyugszanak ma. De szeretném, ha
szervezett keretek kozott segitenénk eld didkjainknak a tanuldsukat eldsegitd
modszerek és eszk0zok megismertetését, érzékenyitd programok keretében
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fejlesztenénk  mentalhigiénés, szocialis érzékenységiliket, tanulndnak meg
vészhelyzetben relative jol reagalni, akar baleset sordan embertarsukat Gjraéleszteni.
Sokrétlien tarnank fel a kiilonb6z6 szakmak szépségeit, segitenénk az optimalis
palyavalasztasukat.

Evfolyamszinten a kovetkezét tervezem:

7. évfolyam: tanulasmoédszertan, projektmddszertan

8. évfolyam: érzékenyitd programok

9. évfolyam: tanulasmodszertan, projektmoddszertan, kozosségi szolgalat
10. évfolyam: els6segély, ujraélesztés, érzékenyitd programok

11. évfolyam: tovabbtanulés, palyavalasztas

12. évfolyam: érettségi, felvételi jelentkezés

Sziikségét érzem, hogy 7. és 9. évfolyamon a bejovd tanuldink Onismereti tréning
keretében megismerjenek tanulds-modszertani ,,j6 gyakorlatokat”, valamint a
projektmunka alapjait.

A kozosségi szolgalat kapcsan is sziikség van arra, hogy eldszor elméletben
megismerjék a szolgalat 1ényegét, az egylittmiikddési halozatunkat, a kozosségi
szolgalat lehetOségeit.

Tobb osztalyunk vett részt szervezetten az Orszadgos MentOszolgalat segitségével
elsésegély tanfolyamon, twjraélesztési gyakorlatokon, amelyeket rendszerszintiivé
szeretnék felfejleszteni.

Az egészséges lelki élet kialakitasa és megtartdsa, a mentalis betegségek elkertilése 8.
¢s 10. évfolyamon érzékenyitd programok segitségével, belsé és kiils6 meghivott
eldadok segitségével zajlana.

A tovabbtanulés eldsegitését szolgalja majd volt istvanos didkok, sziilok segitségét is
igénybe vevd, havi tematikus rendszerbe foglalt palyakép, egyetemi képzések
bemutatésa.

A végziosoknek szervezett keretek kozott szeretnék segiteni az érettségire, felvételi
jelentkezésiiket, tamogatva a nyilt napokon vald részvételt, vagy egyetemek
eldadodinak a meghivasat.

Az évfolyamszintli képzéseket tematikus hetek keretében, tanitasi ordkon kiviil, de
egyes képzéseket orakeretben képzelek el.

2.7  Evfolyamszintii vizsgak

Evfolyamszintii vizsgdk ma is vannak nalunk (pl. irdsbeli probaérettségi magyar nyelv
¢s irodalombdl és matematikabol 12.-ben, nyelvi szintfelmérd 8. évfolyamon,..), de a
6-8 évfolyamos gimnaziumok tobbségéhez hasonlo belsd vizsgarendszert nem sikertilt
bevezetnem az elmult 15 évben. Pedig sziikségét érzem, hiszen eldsegiti diakjaink
kommunikécios készségének a fejlodését, nagyobb tananyag szisztematikus
megtanuldsat, az eldrehozott érettségi vizsga letételét, a vizsgarutin megszerzEését, a
csoportvaltas lehetdségét.

A kotelezd érettségi targyakbol, idegen nyelvekbdl és valaszthatd, 2-3 évig tanult
tantargyakbol (fizika, kémia, bioldgia, fo6ldrajz, informatika,...) szeretném az
évfolyamszintli vizsgak letételét.

Kotelezo6:

8. ¢és 10. évfolyam: angol nyelv (irasbeli €és szdbeli)

9. ¢és 11. évfolyam: magyar nyelv és irodalom (irasbeli)
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10. és 12. évfolyam: matematika (irasbeli), torténelem (10. irasbeli, 12. irasbeli és
szobeli)

Vélaszthato (egy kotelezo)

10. évfolyam: foldrajz (szobeli), kémia (irasbeli)

11. évfolyam: biolodgia, fizika (irasbeli), informatika (szobeli), idegen nyelv (irdsbeli
¢s szobeli)

2.8 Szakmai mithelyek

2016-ban munkakozosségek felett ativeld, szakmai munkacsoportokat, miihelyeket
hoztam létre. Célja egyértelmiien az iskolai oktatdo-neveld munka tamogatdsa volt,
otleteikkel, egy-egy célfeladat megvaldsitasaval nagyon sok segitséget adtak vezetoi
munkamhoz. Digitalis stratégia-, felvételi-, projekt-, kozdsségi szolgalat-,
rendezvényszervezés-, 0ko-, kiadvanyok-honlap-, otthonossag-, tudasmegosztas-,
tehetséggondozas-, mentor szakmai miuhelyek alakultak. Célom, hogy funkcioit
tekintve  feliilvizsgdljam a  mihelyeket, hatékonysagukat, feladatkoriiket,
felelosségiiket. Egy sajat belsé levelezési rendszeren keresztiil rendszeresen
tajékoztatjdk a vezetdséget ¢és a nevelGtestiiletet is aktudlis munkajukrol. A
kiemelked0k munkajat szeretném honoralni, differencidlt bérezéssel, esetleg
megbizasi szerzédéssel, jutalommal.

2.9 Osztalyfonok-parok

Az osztalyfonokok kivalasztasanak egyik szempontja volt a multban, hogy tanitsa is
az egész osztalyt szaktanarként. Ha ragaszkodunk ehhez a kritériumhoz, nincs annyi
osztalyfonokjelolt, mint amennyi osztadly. Masrészt az osztalyfonokokre egyre
nagyobb teher harul, ezért a mashol mar jol bevalt osztalyfénokparokban
gondolkodom. Ez azt jelentené, hogy lehet, hogy szaktanarként csak két évig, vagy
csak az osztaly egyik felét tanitja az egyik osztalyfénok, de a masik osztalyfonokkel
kooperalva, egymas munkajat kiegészitve biztositanak a teljes lefedettséget. fgy a
magyar nyelv és irodalom, torténelem, matematika, informatika, testnevelés szakos
tanarok mellett a f{Oldrajz-, bioldgia-, kémia-, fizika-, nyelvszakosok is
osztalyfénokok lehetnének.

2.10 Bels6 egyiittmiikodés, a kommunikacio fejlesztése

A nevelOtestiileten, az alkalmazotti kozosségen belilli  egylittmikodést,
kommunikaciot javitani kell. Véleményemet megerdsiti a tavaly elvégzett klimateszt,
majd az onértékelésiink €s a tanfeliigyeleti latogatas is, amelyekben a kollégak nagy
része kifejezte elégedetlenségét a testiileten beliili egyiittmitkodés és kommunikacio
kapcsan. Tobb értekezleten feltartuk a probléma valddi €s vélt okait, és megoldasi
javaslatok is sziilettek. Az okok 0Osszetettek, ezek kozott vannak makroszintli (a
fenntartohoz és miikodtetohdz kapcsolodo), és mikroszintli (a tantestiilet életkorahoz,
terhelhetdségéhez, igazsagérzetéhez, hangulatdhoz, a vezetdi korhoz kapcsolodo)
okok. Véleményem szerint a javulast a személyi valtozasok (magasabb vezetdi és
kozépvezetdi szinten), a szervezetfejlesztési programok (kiilsés és belsd trénerek
segitségével), az eszkozfejlesztési, felujitdsi programok és a bérezésben varhato
valtozasok (differencidlt bérezés, kereset-kiegészités, jutalom), hozzak meg az
alland6 vezetdi visszajelzés (pozitiv, negativ) mellett.
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A belsé kommunikécio javulasat is elsddlegesen a szervezetfejlesztés hozhatja meg,
¢s csak masodlagosan a halozatunk, eszkdzeink, kommunikacidés csatornaink
bovitése.

2.11 Szervezetfejlesztés

Az elmult 15 évben drasztikusan atalakult mind a bels6, mind a kiilsé kornyezetiink.
Intézményi szervezetiink az atalakulast nagyon nehezen élte meg. A tantestiiletem
tobb mint 2/3-a 0j kollégakbol all, j tanuldi generacid (,,z”) érkezett hozzank, ¢és a
sziilok mentalitdsa, elvarasa is sokat valtozott. Az allami centralizacidval 1j
oktataspolitikai elv és gyakorlat érvényesiil.

Azt gondolom, hogy szervezetiink megujitdsa miatt Gjra kell gondolni szervezetiink
hét alapelemét (kiildetés, alapelvek, célok, munkatarsak, szervezet, folyamatok,
eszk0zok). Meg kell erdsiteni egyes elemeit, illetve tudatositani kell a szervezet
tagjaiban ezeket. Kétségtelen, hogy 1j elemekkel is kell boviteni, egyes részeit pedig
el kell vetni. Az els6 3 alapelem (a kiildetés, az alapelvek, a célok) a mi szellemi
termékiink, kifelé¢ is €s befelé is megmutatja a mi kozos nevezOnket (,,SZIGet”,
,Istvanos szellem”, ,kert és miithely”). Kozépen allunk mi munkatarsak, a szervezet
dolgozd6i, képességeinkkel, tudasunkkal, akaratunkkal megteremtjiik a szervezeti
keretek, a folyamatok és az eszk6zok segitségével mindezeket.

Vezetdi programom pontosan ezt a célt szolgalja:

1. A Szent Istvan Gimnazium erényeinek tovabbvitele

2. A Szent Istvan Gimndzium megujitasa az elmult 5 évben

3. A Szent Istvan Gimnazium megujitasa az elkovetkezendd 5 évben

A szervezetfejlesztésért a kdzeljovoben a kovetkezd 1€péseket szeretném megtenni:

1. A nevel6testiilet szervezetként torténd megujitasat: a vezetdség megljulésa, az 1j
munkakdzosség-vezetok €s osztalyfonokok integralasa a csapatba, fiatalitas, igazi
mentor-szerep érvényesitése, a szervezeti kultira alakitdsa k6zos mithelymunka
keretében;

2. Kozos belso szabalyok 1étrehozésa (tanari hazirend elkészitése);

3. Tudatositas (régi és 1j szervezeti alapelemek megismertetése, megismerése,
elfogadtatasa, visszacsatolas, pl. konzervativ nevelési elvek) értekezletek, szakmai
mithelyek, tanari levelezés és egyéb csatornakon.

2.12 Diak-és sziiloi szervezet

Orvendetes tény, hogy az elmult évben a Didktanics latvanyosan megélénkiild
didkéletet hozott iskolank mindennapi miikodésébe. Az 1) didkvezetdség 0j szervezeti
keretben két teriileten aktivizalta magat. Az onérvényesités keretében bekapcsolddtak
alapdokumentumaink moddositasdba és a Hazirendiink feliilvizsgalata soran szakmai
precizitasukkal méltan elismerést hoztak. Elképzeléseikkel tobbszor voltak nalam (pl.
szakmai miihelyeik), a jovében is szivesen latom Oket és timogatom azokat. A magas
szinvonalon megszervezett és lebonyolitott programjaikat (bal, rendezvény, akciok)
anyagilag is tdimogatja az iskolai alapitvany. Szeretnék biztositani szamukra egy kiilon
kozosségi teret, internettel, kényelmes butorzattal (babzsdk), az 10j honlapon
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megjelenési feliilettel. A didksegité tandrral vagy kozvetlenlil a didktanécs
vezetdségével egy rendszeres disputat szeretnék meghonositani.

A sziiléi szervezettel (SzMK) mindig partneri, szoros belsé kapcsolatunk volt.
Szeretném ezt megdrizni, illetve bdviteni azzal, hogy rendszeres idékozonként a
személyes taldlkozokat kovetden, vezetdi levelek formajaban kapna minden sziild
tajékoztatast az iskolat érintd fontos iigyekrdl és koszonetet a tdimogatd munkéjukért.
Tobbszor felmeriilt a fogadddélutan bevezetése is (a sziildi értekezleteken és fogadod
orakon kiviil), erre, amennyiben valoban igény van, nyitott vagyok.

2.13 Nemzetkozi kapcsolataink

Az elmult 15 évben sikeriilt kiépiteniink egy kisebb ,birodalmat”, aminek a
létrehozasa sem volt konnyii, de annak fenntartdsa még nagyobb kihivést jelentett
szamunkra. A két hataron tali magyar gimnaziummal szeretném nemcsak fenntartani
az eddigi kapcsolatunkat, hanem bdviteni is. A vendégtandr, cseretanar programot
szeretném tovabb erdsiteni, amikor is egy-egy kolléga egymas iskoldjaban
tapasztalatot szerez az ottani oktatasban. Ezt ki lehetne terjeszteni a didkokra is (1-2
tanulo, 1-2 hét). A német kozépiskolai kapcsolat egy része kifaradt, elsorvadt (Berlin,
Amberg, Magdeburg, Stadtlohn), pedig nagy sziikség lenne az egyetlen megmaradt
wildeshauseni partner mellé még iskolat taldlnunk. Az aacheni gimnaziummal is ki
lehetne épiteni egy klasszikus csereprogramot, illetve targyaldsok folynak egy
diisseldorfi gimndziummal is. Tanuldink angol nyelvi kornyezetbe keriilését
tamogatom az angliai utak, vagy uj partnerek (dan, svéd) megtaldlasaval. Az olasz
(San Vito) nagyon szoros, ,,barati” kapcsolatot, szeretném fenntartani. Uj kapcsolatok
kiépitését szolgalja, hogy 6sszel mi leszlink hazigazdai tobb kiilfoldi partneri iskola
(angol, ir, francia, olasz, német, dan, orosz, lett, lengyel) talalkozojanak.

2.14 Futéskorszerusités, tetofelujitas, udvarrekonstrukcio, folyosok és termek
felajitasa

Fltésiinket tobb mint 30 éves gazkésziilékek adjak. Harom évvel ezeldtti leallasuk
(keringetd szivattyuk), az allando alkatrészhidny, valamint a balesetveszélyes allaguk
jelzik az azonnali csere sziikségességét. A fenntartonk az idei évre 55 millio Ft-ot
iranyzott eld a fejlesztésre. Egy palydzat (KEHOP-5.2.11.) keretében vélhetden sikeriil
a flitéskorszeriisitést dsszekapcsolni OKO-létiinkkel. A palyazat a ,,Fotovoltaikus
rendszerek kialakitdsa kozponti koltségvetési szervek részére” napelemes rendszer
kialakitasat és sajat villamosenergia-igény kozvetlen kielégitését szolgalja.

A tetdnk felujitdsa sem varhat évekig. A legoptimalisabb megoldast a tetdnk teljes
rekonstrukcidja jelentené, amely a 80-as években beépitett tetonk azbeszttartalmu
valaszfalainak a bontasat, a tetdtér Ujrahasznositdsat, a gerendazat részleges, a
nyilaszarok teljes, a badoglemez ¢s attika teljes cseréjét jelentené. Természetesen
Osszekapcsolva a fiitéskorszerlisitéssel €s a napelemek telepitésével. A tobb
szazmilliés beruhdzas forrasa palyazati és dallami forrds lehet, ezért mindent
megteszek, amit egy intézményvezetd megtehet. Sziiloknél, oregdidkoknal, egyéb
kapcsolati tokén keresztiil, és természetesen a fenntartonal ,,lobbizom™ a mielébbi
megvalosulasaért.

Ezutan johet a masodik emeleti és a padlastéri termek, folyosok teljes felujitasa,
villany- és haldzatszerelés, festés, mazolas, vilagitotestek cseréje, parkettacsiszolés,
lakkozas. Elsédlegesen a fenntarto segitségében gondolkodom, kisebb munkak esetén
a sziilok és az iskolai alapitvany tAmogatasara szamitok.
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Az udvar teljes rekonstrukciods terve mar elkésziilt. A hatsé udvari gardzssor bontésat
kovetden egy szilard burkolat, kb.25-30 autdé szamara kialakitott, keritéssel elzart
parkolo épiilne. A hatsé kaput ennek megfeleléen athelyezziik, automatizaljuk. Még
Tovabbi két rekortan palya épiilne, az egyik most késziild mellé, a masik a mostani
kosarpalya helyén. 400 méteres ,,futokort” is kialakitunk a palyak és a zold kertlink
mellett. Reflektorok teszik hasznalhatova sotétedés utan is palydinkat. Mindezt a
BVSC-vel kdzdsen (TAO-s forrasbol) tervezem megvalositani.

2.15 Sajat bevételeink, palyazatok, alapitvany, eszkozfejlesztés

Az elmult évek forrashianyos allapota felerdsitette a sajat bevételek iranti igényiinket.

A klasszikus sajat bevétel (a fenntart6 altal engedélyezett és kezelt) termelése 15 éve

alapvetd feladat ndlam. Szerencsére az elmult évben mar igéretet kaptunk egy 50%-o0s

visszatéritésre, ez az egyéni érdekeltséget is ndveli: a vagyon gyarapitasa drvendetes,

tanuldink érdekét szolgél. Szerencsére az elmult évben mar igéretet kaptunk egy 50%-

os visszatéritésre, ami az egyéni érdekeltséget is noveli, hiszen a vagyon gyarapitasara,

tanuloink érdekére szolgal. Az elmult években tanuldi székeket, asztalokat vasaroltam
ebbdl, és a jovoben is butorvasarlasra, termek felujitasara szeretném szanni a varhat6
bevételeket. Sajat bevétel novelésére nem igazan latok lehetoséget, mert az elmult

masfél évtizedben maximalisan bérbe adtuk a tornatermeinket, egyéb termeinket. A

BVSC-vel kotott megallapodads miatt a nagytornatermiink kiadhatdsaga lenullazodott.

Tovabbra is minden palyazati lehetdséget megragadunk, 1égyen az par 100 ezres vagy

akar tobb millios.

Az Alapitvanyunk bevételeit még lehet novelni (a sziilok és oregdiakok mellett egy-

egy nagyobb sziildi cég tamogatasaval), amiért nekem és csapatomnak hatékonyabb

PR-munkat kell végeznem. A tdmogatdi kornek pedig latvanyosabb visszajelzést,

koszonetet kell adnunk.

Eszkozfejlesztési elképzelésem:

1. Minden osztalyteremben legyen uj, stabil, szélessavl internet haldzat €s tanuldi és
tanari wifi, projektor, pc.

2. A harmadik gépterem mellett legyen negyedik terem, ahovd nem csak az
informatika 6rdk keretében, hanem elére bejelentkezés alapjan tanitasi orat lehet
szervezni.

3. Egy tabletes termet is szeretnék berendezni, a tabletek egy szekrényben lesznek
elzarva, és azokat a tanar osztja ki.

4. Minden tandrnak legyen laptopja, amelyet egyéni felelosséggel kezel és hasznal a
tanitasi ordkon.

5. Konyvtarbovités, fejlesztés keretében szeretném a butorzatot részben cserélni,
minimum négy szamitogépet beallitani a diakoknak, ¢és digitalis tananyaggal
bdviteni az dllomanyt.

6. A diszterem hangositasat szeretném tovabb fejleszteni (keverd pult, microportok)
¢s a szell6zését megoldani (Iégbefuvas).

7. A fizika- kémia- bioldgia szertarak allomanyanak gyarapitasa, modernizaldsa
folyamatos megujulast jelentene.

8. A rajz és vizualis nevelés, valamint az ének-zene termek eszkozfejlesztése ¢€s
diszitése is tervem szerves része.

9. Evente minimum harom terem butorzatanak a cseréjét szeretném elérni.

10. Az 0j kozosségi terek felszerelését (butorzat, eszkdzok, diszités) probalom minél
gyorsabban megvaldsitani.
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11. A tornadltoz0 termek, a tornaszertar butorait (folyos6i szekrények) szeretném
cserélni, az eszkozparkot folyamatosan fejleszteni.

12. A kora nyari tanitds sziikségessé teszi tobb termiink légkondicionalésat.
Elsddlegesen az érettségi termeket (Babits, Herman), az 0j géptermeket, a tandrit
szeretném felszerelni klimaszerkezetekkel.

3. Osszegzés

15 évvel ezeldtt az egyik legfiatalabb iskolaigazgatéja voltam az orszagnak. Oriési
lendiilettel és nagy testiileti tdmogatdssal, csapatmunkdban tudtam megvalositani
almomat. Uj vezetés, 0j kollégik, 0j szerkezet, 0j tantervek, tananyag segitették
munkamat. Az uUjabb 5 ¢év a stabilizaciot hozta a Szent Istvan Gimnaziumnak.
Eredményeink, népszeriiségiink soha nem latott magassagokba vitt minket. Példaértékii
oktato-neveld6 munkénk hatterében egy nagyon jO csapatszellem, Osszetartozas,
csapatmunka allt. Beérett az, amit 2003-ban még csak reméltem és gyakran mondtam is:
,kell nekem egy jo csapat™!

Ot éve ugyanolyan lelkesedéssel kezdtem bele az 1ij vezetdi programom megvalositasaba.
Sajnos a kozoktatasban bekovetkezett dramai valtozasok, illetve a tantestiiletem belso
valsaga valsdgmenedzselésre kényszeritettek. A csapatom eldszor elfaradt, van, aki
lazongott, van, aki apatiaba siillyedt. Felel6sségem és kotelességem, hogy felépitsem ujra
a nagy csapatomat, hogy fenntartsam eredményeinket, hogy ismét az legyen
gimnaziumunk, amire mindig biiszkék voltunk: ,,Kert és mithely”, ,,SZIGet”, hogy ismét
érezziik az ,,istvanos szellem” erejét!

Mindig voltak valsagos évek a ,,Istvan” életében, és voltak olyan iskolaigazgatok, akik
kivezették ebbdl gimnaziumunkat. Az alakulas éveiben 3 helyszinen 1160 didk tanult, de
Timar Pal igazgatd ur kijarta a minisztériumndl az 11j épiilethez sziikséges Osszeget, €s
felépitette iskolankat. A két vilaghaboriban hadikorhdz és laktanya mikodott az
intézményben, igy mas iskolak (pl. Fasori) adtak helyet nekiink. Az 50-es években a
Gorkij Intézet foglalta el épiiletiinket, akkor a Radnoti adott teret nekiink délutani
tanitassal. 1956 utan Konorot igazgatd ur nemcsak ,,visszafoglalta™ az épiiletet, hanem sok
tehetséges tanart is hozott az Istvanba.

Az épiilet megépitése Ota problémat jelentett a tetd, a filités. Az oktataspolitika allando
valtozdsa, a tanszabadsadg, a tanari munka megbecsiilésének a kérdése allando
alkalmazkodast vagy kiizdést, a probléma megoldasat jelentette a mindenkori igazgatok
szamara.

Vezetdi programom egy teljesithetd, az elmult 15 (és egyben az elmult 116) év sikereire
épitkezd, de a 21. szdzadi kihivasokra is valaszt talalo elképzelés. A legfontosabb
feladatom a szervezetfejlesztés, a belsd egylittmikddés és kommunikéacido megerdsitése, a
kollégadk szakmai-modszertani fejlesztése (4K, IKT, szakmai mihelyek). Az oktatas
megujulast szolgalja az 1j, helyi tanterviink, az emelt szintli képzés visszaallitdsa a 4
évfolyamos képzésnél, a digitalis iskolaprogram, a belsé vizsgak rendszere. Didkjaink és
kollégdim motivalasat és ,,boldogsagérzését” szeretném novelni a kozdsségi terekkel,
kozosségi programokkal, kiilfoldi kapcsolatrendszeriinkkel és Osszességében mindazzal,
amit az egész programom sugall:

Az Istvan az orszag egyik legjobb gimnaziuma maradhat €s lehet, ahova j6 jarni, ahova jo
visszatérni, ahova szivesen hozza majd a gyermekét, unokdjat is az egykori istvanos didk.
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Befejezés

Ugy érzem, vélaszat el6tt allunk. Meg tudunk-e maradni annak az Istvan Gimnaziumnak,
amelyre biiszkék vagyunk, vagy elindulunk egy lejtén, és eltliniink az atlagos iskolak
kozépmezonyében?

Ugy érzem személyem és vezetSi programom a garancia arra, hogy megljulva,
megerésodve tovabb vigyiik értékeinket. Edesapam, nagyapam is vezeté pozicidban
dolgozott. Megtanultam Toliik, hogy a legfontosabb a kozdsség, az azt alkotd ember.
Felelések vagyunk értiik, hiszen vezetOként adatik a lehetdség, hogy segitsiik
munkajukat, életiiket. Aldzattal és nem hatalommal kell kozeliteni embertarsaink felé.
Kovetkezetesen kell a kozosségi érdekeket képviselni, ez néha felillirja az egyéni
érdekeket, ¢és konfliktust eredményez. Persze sokszor rugalmas is a jO vezetd, mert
kiilonben nem lesz jo csapatjatékos. A feleldsség, az aldzat, a kovetkezetesség ¢€s a
rugalmassag mellett a legfontosabb értékeim kozé tartozik a nyiltsdg. Tanarként és
igazgatoként sem csalatkoztam soha az Oszinte sz erejében, a tiszta szivben €s a nyilt
tekintetben.

Van, aki 50 évesen lesz el0szor igazgatd, én fél évszdzadommal és 15 év vezetdi
tapasztalataval elég erdsnek érzem magam arra, hogy ne csak tovabb vigyem vezetdi
programomat, hanem én magam is megujuljak, hogy megujitsam gimnaziumunkat.

Mottom: hagyomany és innovacio, kelld optimizmussal!
"Aki nem probalja meg a lehetetlent, az a lehetségest sem fogja elérni soha."”

(Goethe)
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