Intézményvezetdi program

A vildgban mindenkire ri van bizva valami. Valami nagyon fontos.”

(Lazar Ervin)

Bevezetés

A Szent Istvan Gimnéziumnak t5bb, mint 30 éve (1992) tandra és kozel 20 éve (2003)
igazgatdja vagyok. Itt kezdtem el a pedagdgusi palyafutdsomat, torténelmet és foldrajzot, majd
kozgazdasagtant tanitva, de leginkdbb az ide jaroé diakokat nevelve, a kollégak oriasi
tamogatasaval hataroztam el, hogy ennek a patinas iskolanak a vezetdje szeretnék lenni.

A Szent Istvan Gimnazium az orszag és a fovaros egyik legrangosabb neveld és oktatd
intézménye. Az elmult 20 évben 2011-ben és 2012-ben lett az orszag 2. legjobb kozépiskolaja.
Osszetett szempontok szerint probéltak akkor ,mérni”, de valamennyi kozépiskolai rangsorban
az elmult években az orszag legjobbjai kézott tartanak szamon. A tobb mint 100 éves épiilet
falai k6z5tt az elmult idészakban tobb, mint tizezer didk tanult, kozel hatszaz pedagdgus tanitott
tizenhat igazgato vezetése alatt. Az elmilt 120 év erésen valtozéd eseményei ellenére az ,,Istvan”
olyan szellemi miihely tudott maradni, ahol a stabil értékrend, a hagyomanyok tisztelete, a
tarsadalmi szolidaritds magas szintli tudéssal és a megtjulas képességével 6tvozodott.

Evekig tudatosan késziiltem a vezet6i hivatésra, és hosszas mérlegelést kovetéen palyaztam az
igazgatoi feladatra. 2008-ban masodszor is ériasi bizalmat kaptam a nevel6testiiletemtdl, az
alkalmazotti kézosségtol, a sziil6ktél és a didksagtol. 2013-ban Ujra palyadztam egy olyan
id6szakban, amikor gydkeresen megvaltozott az oktataspolitika, a fenntarté és a miikodtetd, az
igazgatoi szerepkor. Ismét tanultam, tanfeliigyelé és minésité szakértd lettem, és egyben
szaktandcsad6 is. 2018-ban ismét palydztam, ismét tanultam. A Microsoft Innovativ Iskola
program keretében elészor tanuloként, majd képz6ként ma is mentoralok iskolakat,
intézményvezet6ket. A 21. szdzadi tanulds és tanitas atalakitasat a Covid- idészak digitalis
munkarendje sokkterapia-szertien felgyorsitotta. A vezetdi programomban megfogalmazott
celokat és feladatokat tobbségében sikeriilt teljesitenem. Az elmult kézel hisz évben vezetdként
atclhettem ennek a szakméanak minden szépségét és minden nehézségét. Azt gondolom, képes
vagyok egy ujabb 6téves vezetdi ciklusban a Szent Istvan Gimnéaziumot tovabb vinni a XXI.
szazadi kihivasok kozepette. Az elkovetkezendd o6t évben szeretném biztositani a
folytonossagot és stabilitast, az eddigi értékeink tovabbvitelét, valamint a megljulast, ami
eddigi erdsségeinket gazdagitja, megév mindazon veszélyekt6l, amelyek korunkban
leselkednek réank.



1. Helyzetértékelés

1.1 A Szent Istvan Gimnazium erényeinek tovabbvitele

1.1.1  Oktaté munkank

A Szent Istvan Gimnazium az egyéni és tomeges tehetséggondozas szigete. Tehetséges
tanulokat vesziink fel, és tehetséges tandraim hozzaadott-értéke mérhetd eredményeket
produkal. A Szent Istvan Gimnazium a 90-es évek veégetdl kezdve az orszag és Budapest
egyik legjobb gimnaziumava valt a tanulmanyi eredmények statisztikai alapjan. Ennek a jé
szintnek a fenntartisa igen nagy probatétel volt az elmult években. A magyarorszagi
kozépiskoldk rangsoraban is sikeriilt megoérizni elékeld helyiinket, minden rangsorban
(HVG, Legjobbiskola) a legjobb ~egytucatban™ vagyunk. Az elmult 120 év legjobb
statisztikdjat produkalta gimnaziumunk 2011-ben. Az orszag 2. legjobbjanak nyilvanitotta
egy Osszetett vizsgalati eredmény alapjén az oktatdsi szakma. Még nagyobb elismerés
szamunkra, hogy 2012-ben tjra 2. legjobbak lettiink. (1. sz. tablazat).

Név Viros |
Fazekas Mihaly Févarosi Gyakorlé Altalanos Iskola Budapest 8.
¢s Gimnazium

Szent Istvin Gimnazium Budapest 14.
Lovassy Laszl6 Gimnazium Veszprém
Révai Mikl6s Gimnazium és Kollégium Gyor

ELTE Apéczai Csere Janos Gyakorlogimnazium Budapest 5.
ELTE Trefort Agoston Gyakorléiskola Hat Budapest 8.

évfolyamos Gimnazium
ELTE Radnéti Miklos Gyakorlé Altalanos Iskola és Budapest 14.
Gyakorlé Gimnazium

E6tvos Jozsef Gimnazium Budapest 5.
Varosmajori Gimnazium Budapest 12.
Piarista Gimnazium Budapest 5.
Krady Gyula Gimnazium Nyiregyhaza
Nyugat-magyarorszagi Egyetem Bolyai Janos Szombathely
Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnazium

Kempelen Farkas Gimnazium Budapest 22,
Herman Otté Gimnazium Miskole

1. sz tablizat: A gimndziumok sorrendje 2011-ben a 100 legjobb magyar kozépiskola cimii kiadvany
Jelmeérése szerint

A rangsor 0sszedllitéja 80%-ban a mérhetd eredményeket (2011-es koz€ép- és emelt szintii
érettségi, kompetenciamérés, OKTV dontéssk szama) vette alapul. 12%-ban az iskola
tanulmanyi  szolgaltatdsait  (oktatott idegen nyelvek, fakultaciok, szakkorok,
korrepetalasok, tehetséggondozo foglalkozdsok szama, termek felszereltsége,
szaktantermek €s nyelvi laborok, egy didkra juto konyvtari konyvek szama) €s 8 %-ban
kényelmi szolgaltatasokat (iskola megkdzelithetdsége, sportolasi, ebédeltetési, ruhatarolasi
lehetéségek, szabadidés jatékok, szamitogépek szama,..) vette figyelembe.

2013-as tanulmanyi eredmények alapjan az orszag 3. legjobb, a hozzaadott-érték vizsgalat
alapjan Budapest 1. és az orszag 10. legjobb eredményét értiik el.



1. Budapesti Fazekas Mihaly Altaldnos Iskola és Gimnazium

2. Budapest V. keriileti Eotvos Jozsef Gimnéazium

3. Békasmegyeri Veres Péter Gimnazium (Budapest)

3. Budapest XIV. keriileti Szent Istvan Gimnézium

3. ELTE Radnoti Miklés Gyakorld Altaldnos Iskola és Gyakorl6
Gimnézium (Budapest)

6. ELTE Trefort Agoston Gyakorlégimnazium (Budapest)

¥ ELTE Apdczai Csere Janos Gyakorlogimnazium és Kollégium
(Budapest)

8. Varosmajori Gimnazium és Koés Karoly Altaldnos Iskola
(Budapest)

0. Lovassy Lészl6 Gimnazium (Veszprém)

10. Budapest XXII. keriileti Kempelen Farkas Gimnazium

2. sz tablazat: A gimndziumok sorrvendje 2013-ban a 100 legjobb magyar kozépiskola cimii kiadvdny
felmérése szerint

HVG rangsor
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3. sz. dbra: 4 100 legjobb magyar kézépiskola cimii kiadviny felmérése szerinti rangsorunk az elmult 12
évben

Az eredmény hatterében didkjaink kival tanulmanyi eredményei, pedagégusaim kivald
pedagogiai munkdja és képzésiink profilja all. Egy-egy évfolyam kicsit ,,gyengébb”
teljesitménye all az adott évben az iskolak kompetencia-mérési, érettségi eredményeit és a
felvételi 6sszpontszdmot figyelembe vevé vizsgalatok mogott. Keétségtelen, hogy az elmlt
években enyhe ,,visszaesést” tapasztalhatunk, aminek a legfébb oka a relative kevés emelt
szintll érettségi vizsgak szdma idegen nyelvbél és torténelembdl, hiszen didkjaink nagy
része miiszaki-informatikai tovébbtanuldsa nem teszi sziikségessé az emelt szint
valasztasat. A felvételi pontszamaiban torténd valtozasok remélem, emelik az emelt szintet
valaszto didkjaink szamat, igy az eredményiinket is. Célom tovébbra is, hogy
Magyarorszag legjobb kozépiskolai kézott legyiink.

Megmaradt iskolénk redlprofilia, amelynek a létjogosultsagit az emelt Graszamu
matematikaoktatds, a tagozatok” (matematika, természettudomanyos), didkjaink
tovébbtanulasi iranya is bizonyit. A rendszervaltast kévetéen a kozgazdasagi és jogi palyak
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népszeriisége drasztikusan novekedett, mara a szakma telitédstt is. De jol képzett
mérndkdkre, informatikusokra, kutatokra egyre nagyobb sziiksége van tarsadalmunknak,
amit ma mér a hivatalos oktataspolitika is hangsulyoz. Diékjaink tovabbtanulasi iranyat jol
mutatja, hogy az elmult tiz évben gyerekeink kézel 40%-a a Budapesti Miiszaki Egyetemen
tanult tovébb piacképes (informatikus, kozlekedés-, villamos-, épitész-, épitdmérndki)
mérndki szakokon (4. sz. tablazat). A NAT2020 soran tovabb erdssdstt realprofilunk (a
két, 4 évfolyamos emelt matematika osztalyokkal, a 6 évfolyamos természettudoméanyos
tagozat meguyjitasaval és a 6 évfolyamos specialis matematika tagozat ujra gondolasaval).

0 0
Miiszaki (BME) 39,5% 38% 33%
Gazdasagi (BKE) 24,5% 21% 33%
Orvosi 9,5% 11,5% 14%
Jogi 3% 4% 1%
Egyéb 23,5% 25,5% 19%

4. sz. tablazal: VégzGs tanuldink tovdbbtanuldsa

Diakjaink felséfoki intézményekbe torténé sikeres felvételi felkészitése folyamatosan
kivdlo. A hatévfolyamos képzés bevezetése, a piaci igényekhez igazodo
szerkezetvaltasaink, a helyi tanterveink elkészitése, az allandé fejlédés, tovabbképzés
felerésitette tehetséges didkjaink tehetséges tandrok altal torténéd felkészitését és annak
sikerét.

Versenyeredményekben az elmult években nemcsak tudtuk tartani eddigi értékeinket,
hanem az eredményesebb szereplés latvanyosan javult, elsédlegesen az eddig nem
kimagaslé human tantérgyak esetében (magyar, drama, idegen nyelvek) (5. sz. tablazat).

2021/2022.

2018/2019. 2019/2020. 2020/2021.

1. hely:

mivészettorténet | 2. hely: angol 4. hely: drdma 1. hely: fizika
2. hely: kémia 3. hely: informatika | 8. hely: spanyol 4. hely: angol
2. hely: magyar | 5. hely: magyar

irodalom irodalom 4. hely: spanyol
3. hely: féldrajz | 5. hely: angol

5. hely:

matematika

3. sz. tdblazat: Az OKTV-n elért legszebb eredményeink (1-5. hely) 2018-2022 kozétt

1.1.2  Nevel6 munkank

Tanarkollégaimmal kezdetektél fogva hitet tettiink pedagogusi palyank nevelési elveinek
gyakorlasa mellett, miszerint nemcsak tanitunk, oktatunk, hanem elsédlegesen neveliink.
Azt a nevelési értelemben vett konzervativ értékrendet vallaltuk fel, melyben a
hagyomanyoérzés és tisztelet, masok megbecsiilése és tisztelete, onfegyelmez6 magatartas,
onkontroll kialakitésa, a tehetség mellett a szorgos munka megbecsiilése szerepel. Az 0j
koznevelési térvény megjelenése elétt mi mar ennek szellemében dolgoztunk. A sziil6 a
gyermeke szamara méasodik otthonnak tekinti a Szent Istvan Gimnaziumot. Tudja, hogy ha
a didk viselkedése, szellemi fejlodése, 6ltozkédése nem megfeleld, akkor a sziilével egyiitt
(¢s nem helyette és nélkiile) probaljuk megoldani a problémat. A napi pedagdgiai munkénk




egyre nagyobb ¢és egyre nehezebb részét teszi ki nevel6 tevékenységiink, de a
visszajelzések bizonyitjak ennek sikerét és jovobeli fontossagat.

Mindségi fellendiilést mutatnak az iskolai hagyoményokat reprezentald lnnepségek,
rendezvények magas szinvonalon torténé megszervezése és lebonyolitasa (karacsonyi
koncert, szalagavatd, ballagds), ahogyan a testvérkapcsolataink (Székelyudvarhelyi
Tamasi Aron Liceum, Koméaromi Selye Janos Gimnazium, Comenius és Erasmus
kapcsolatok) szamat is noveltiik, minéségi szintjét javitottuk. A nyari tdborok
(Tiszaplispdki) tovabbra is 6sszekapcsolodnak iskolankkal, ,, Tiszapé” népszeriisége miatt
mar sajnos létszamstopot kellett bevezetni (200-250 tanuld). A bejovo ,.Istvanos”
didkoknak a keriileti, soltvadkerti taborban gdlyatabort (szinte minden ,,g6lyanak™), az
iskola diaksaganak télen a tanitasi napok atszervezésével sisziinetben sitdbort szerveziink
nagy sikerrel (200 tanul6 sitdborokban, 150 tanuld sihétvégeken).

Osszességében elmondhaté, hogy sikeriilt az iskola erényeinek tartott értékeket megtartani
¢és tovabb vinni.

1.2 A Szent Istvan Gimnazium megijitasa az elmilt 5 évben

A vezet6i programomban 15 alpontban fejtettem ki az intézményi megujitas szandékat.

1.2.1 Helyi tanterv
1.2.2 Tagozatok

2018-ban még nem tudhattam, mi lesz az 0j NAT-ban, de reménykedtem, hogy
meghatdrozo szerepet kap a modern, 21. szazadi tanulas, tanitas tervezése. Erre alapozva
terveztem az 1j, leend6 emelt képzéseinket, digitalis tartalommal bévitve. 2020-ban a
Covid-jarvany online id6szakaban sikertilt a tantestiilettel egy kompromisszumos képzési
strukturat, 6rahalét alkotnunk. A 6 évfolyamos, specialis matematika tagozatunkat sikertilt
megorizniink, a 6 évfolyamos természettudomanyos ,tagozatunkat” emelt képzésre
fejlesztettiik, annak ellenére, hogy a természettudomanyos targyak 11-12-ben a NAT szerint
megsziintek az alapképzésben. A két 4 évfolyamos osztadlyunkat az iskolai
hagyomanyoknak megfeleléen emelt matematika képzésre valtoztattuk, vagyis
megsziintettilk az amugy sem latvanyosan elkiiloniild ,,inkdbb real €s inkabb human”
osztalyainkat. A didkok szdmdra nagyobb lehetdséget biztositunk a tantargyak onkéntes
valasztasara. 11-12. évfolyamon 8, illetve 9 éraban fakultalhatnak a jogszabalyok szerint a
tanulok. A valasztds megkonnyitésére ,étlapokat™ készitettiink, ami azt jelenti, hogy a
tovabbtanulasnak megfeleléen (miszaki-informatika, gazdasagi, orvosi, jogasz,
bolcsész...) javasoltuk a felvehetd oéraszamokat. A 4 évfolyamos, emelt matematika
osztdlyokban mar a kezdetekt6l specializalodhatnak matematikabodl, heti egy draban
(tehetséggondozas, fizika, kémia, felzarkoztatas). A valtas sikerét a visszajelzések (tanuloi,
sziildi, felvételi jelentkezések) és az eredmények is jelzik. igy az elkévetkezendd 5 évben
nem szeretnék 0jabb szerkezetvaltasba kezdeni.
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1.2.3 Digitalis iskola

Az 6t évvel ezelotti elképzelésemben a hagyomanyos oktatasi modszerek mellett egy
latvanyos és reményeim szerint eredményes fejlesztés szerepelt: Idézem az akkori
elképzelésemet, ami mara valosagga valt: ,beléptetd rendszeren keresztiil a digk egy stabil,
eros wifi térbe 1€p, ahol az internet kapcsolatot szabalyozzuk. Az osztalytermekben nem
jelent gondot, ha egyszerre 34 tanulé kapcsolja be a konyveket helyettesito tabletjét, vagy
laptopjat. Az oran vagy az iskolai gépeket, vagy a sajat IKT eszkozeit hasznilja,
tankdnyvkeént, feladatmegoldasokhoz, szemléltetéshez. A projektek elkészitése is digitalis
formdban, az iskolai internet és eszkdzok, valamint sajat eszkézok segitseégével fog torténni.
Ehhez tovabb szeretném épiteni az iskolai 0j hélézatot, az vj didk és tanari wifi halozatot.
A 3 1j gépterem mellett egy 4. teremben is pc-k, egy teremben tabletek teremtik meg a ,,z-
generacionak” a digitdlis tovébbfejlesztést. Ehhez a fenntarté (tankeriileti kbézpont), az
iskolai alapitvany és pélydzatok (pl. VEKOP) segitségét fogom igénybe venni.” Az
eszkozfejlesztést alapitvanyi (belépteté rendszer), allami (Eduroam wifi, laptopok a 9.
eévfolyamnak és a tanaroknak), palyazati (Vekop laptopok) és fenntartéi (digitalis tablak,
eszk6zok) forrasbdl sikeriilt megvaldsitani. Kétségtelen, hogy a 2020. marciusaban
elrendelt digitalis munkarend ezt a folyamatot felgyorsitotta. 2018-t6l a Microsoft Innovativ
Iskola program részeseiként megkaptuk az Office 365 szoftvert, igy minden tanulonk,
tanarunk kapott a Teamshez felhasznélonevet és jelszot. Helyi képzések (informatika
tanaraim) €s kiilsés képzések (Microsoft) forméajaban sikeriilt megismerni, majd alkalmazni
a felilletet. igy 2020. marciusa nem jelentett akkor problémét szdmunkra az atallasra. A
digitélis, online oktatds tapasztalatait begyiijtottik didkjainktol, igy a jo gyakorlatokat
probaltuk megosztani egymas kozétt, a rossz gyakorlatokbol (pl. iddbeosztas) ,.j6
gyakorlatot” (pl. digitdlis o6rarend) forméaztunk. Ezt a didk-elégedettségi vizsgalatot
megismételtiik 2021-ben is. A Teams napi szintli alkalmazasa lehetévé tette a mindennapi
oktato-neveld munka mellett a tantestiilet és a kiilonbdzé osztalyokban tanitdé tanarok
ertekezleteit. Nagyon sok kolléga digitalis tananyagfejlesztésbe kezdett, kiilonbozé appok
segitségével szinesitette a tanitasat. Bar szerencsére visszatértiink a személyes jelenléti
oktatdshoz, de tovabbra is kiemelt fontossagu célnak és feladatnak tartom az IKT eszkézok
hatékony miivelését, és a Teams alkalmazasét a napi szintli oktaté munkankban.

1.2.4 Kozosségi terek

21. szazadi igény a tanuldsra inspirdlo tér kialakitasa, illetve a tanari munka sorin a
rekredciora alkalmas helyek megteremtése. A programom egyik része latvanyosan
megvalosult. Pedagogusaimnak kialakitottunk egy étkezésre és pihenésre alkalmas étkezd
szobat (konyhabutor, kavéfiizok, edények, asztalok, székek, kanapé). Emellett a didkoknak
is megteremtettiink egy korabbi foldszinti tanterem atalakitasaval egy nagy és kényelmesen
berendezett biifét. A biifében és az étkezdben mikrohullamu siitdkkel tessziik lehetévé az
otthonrdl hozott ételek felmelegitését. A folyosékon minden didk szamara az iskola
cpitészeti stilusanak megfelelé tanuloi szekrényeket épittettiink és az egykori kozds
szekrények helyén tarsalgokat (asztalok, székek, iilégarnitirak) alakitottunk ki. A folyosoi
kényvtarsarokban a didkok olvashatnak, sét konyveket hozhatnak, vihetnek otthonbol,
otthonba. Sajnos az osztalyok szamara megalmodott sajat tantermek kialakitasat a
tantestiiletem nem tdmogatta. A sziilék fogadésara, vagy a nalunk gyakorlatot végzo
hallgatok és mentoraik megbeszélésére alkalmas, kiilonalld helyiséget sem sikeriilt még
eddig létrehozni, igy ezt a programot szeretném tovabb folyatni.

11



L.28 4K

A 21. szazadi készségek fejlesztése alapveté feladatava valt iskolanknak. A kreativitds és
innovacio, a kritikai gondolkodas és problémamegoldas, a kommunikaci6 és kollaboracio
(egyiittmikodés), fejlesztése IKT (infokommunikacids technoldgia) felhasznéalasaval teszik
lehetévé diakjaink sikerét a jelenben és a jovében. F Oleg az utobbi ketté készség
(kommunikacié és kollaboracié) fejlesztésére kell tobb idét és tudatos tervezést,
megvaldsitast beiktatnunk a jévoben is.

1.2.6 Evfolyamszintﬁ képzések

Témanapok néven valt j hagyomanyunkkd ez a képzési forma. A 7. évfolyam az
egészseges €letmdd, a 8. évfolyam a médiatudatossag, a 9. évfolyam az elsésegélynytjtas,
a 10. évfolyam kapcsolat és kommunikéci6 és a 11. évfolyam a pénziigyi alapismeretek
témakorében kap kiilsé eléadok és belséd kollégék (tanarok, iskolapszichologus, szociélis
munkas) éltal gyakorlatias képzést t6bb napon keresztiil, a tanév végén. Oriasi sikernek
tartom, hogy olyan ismeretek birtokaba keriilnek gyerekeink, amire nagyon nagy sziikség
van napjainkban, amit egyetlen tantdrgy sem tanitja meg. Feltétleniil szeretném tovabb vinni
ezt a programot, maximum finomhangolasra van sziikség.

1.2.7 Evfolyamszintii vizsgak

Tobbszor probaltam bevezetni a vizsgak rendszerét, de tulajdonképpen rendszer szinten
nem sikeriilt hagyoméannya tennem ezt az elképzelésemet. A programban évfolyam szinten
megjelent, hogy mikor és milyen tantérgyakbél fognak vizsgazni tanul6ink, ahogyan mas,
hozzank hasonlé gimnaziumban bevalt mindez. Tanaraim ellensllisa részben érthetd,
hiszen tulterhelt kollégdimnak nem az elvvel, hanem annak megvalositasaval volt inkabb
problémdja, amit a covid iddszak csak megerésitett. Kisérletként egy-egy évfolyam (pl. 10.
évfolyam szobeli vizsgaja magyar irodalombél, torténelembdl, angol nyelvbél) vizsgazott
¢s Osszességében mind a tandrok, mind a diakok ezt hasznosnak tartottak. Jelen pillanatban
csak a probaérettségik (magyar nyelv és irodalombél és matematikdbol a 11. és 12.
¢vfolyamon, irasban) jelent évfolyamszintii vizsgékat, illetve egy-egy kolléga gyakorolja
ezt szobeli vizsga szintjén (kémia, német nyelv). Még nem adtam fel teljesen ezt az
elképzelésemet.

1.2.8 Szakmai miihelyek

Vezetéi programom egyik legsikeresebb része lett a munkakozdsségeken ativeld,
feladatcentrikus, \j szervezeti elem létrehozasa és mikddtetése. Az egy-egy célfeladatra
létrejtt, 4-6 pedagégust magéba foglalé miihely oriasi segitséget nyljt a mindennapi
vezet6i munkdmban. Minden tanév elején 6nként jelentkeznek kollégaim egy-két szakmai
mihelybe, azokba, melyek kozel 4llnak hozzajuk. Az elmult években a kivetkezd nevet
viseld szakmai csoportok szervezddtek: ,.projekt és tudomanyos nap”, ,.palyaorientacios
nap”, ,.felvételi”, ,.iinnepségek és didkszinjatszas”, ,,rendezvények”, .honlap és évkonyv™,
wnemzetkdzi kapcsolatok és programok”, »tamogato”, ,Békés Iskola™, ,témahét”,
»~mentor”. A szakmai miihelyek &tletekkel, tervekkel, szervezéssel, szabalyok
létrehozasaval, j6 gyakorlatok megteremtésével segitik a hatékonyabb munkankat és a
szervezetfejlesztésnek is részei. Sajat éves tervik van, félévente beszamolnak
munkdjukrol. Lehet6ség szerint, szinte minden mithelynek a tagja vagyok énmagam is.
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Sajnos a tobbletmunka dijazdsa még vérat magira. A szakmai mihelyeket szeretném a
jovében is miikodtetni, maximum a miihelyek szama és rendeltetése valtozna az
igényeknek megfeleléen.

1.2.9  Osztalyfonok-parok

Az otletet a kényszer sziilte. Sajnos a tantestiilet ezt elvetette, helyette az osztalyfénokesk
helyettest valaszthatnak, akikre szdmithatnak mindennapos leterheltségiik mellett. Ma is
oriasi probléma a megfelels osztalyfénok személyének kivalasztasa és sikeres felkérése.

1.2.10 Bels6 egyiittmiikodés, kommunikécié
1.2.11 Szervezetfejlesztés

2018-ban vezetéi munkam legnagyobb probléméjanak éreztem a tantestiiletiink, mint
szervezet miikodeését. A megosztottsag, az allandd konfliktusok, vagy esetleg azok
»5zbnyeg ald soprése”, a belsd egylittmikodés és kommunikacio hianya egyre nagyobb
veszélyt jelentett a mindennapi munkank soran. Er6forrdsaim egyre nagyobb részét a
szervezetfejlesztésbe fektettem az elmilt 5 évben. Személycseréket hajtottam végre
vezetdi-kdzépvezetdi szinten (intézményvezets-helyettes, munkakozosség-vezetdk). Bar
~tandri héazirendnek indult”, majd tanari etikai elvarasnak, konkrétan »onértékelést,
reflexiét eldsegitd én-allitdsoknak’ neveztiik azt, mit is varunk el magunkté] (munkédmban,
a didkokkal vald viszonyomban, a tantestiiletben, konfliktusokban). Az elvarasokat egy
szakmai mihellyel egyiitt készitettiik, majd fogadtattunk el a tantestiilettel.
Konlfliktuskezelési eljarasokat beszéltiink at, majd alkalmaztunk is (tanar-tanar, tanar-
vezetd). Bekapcsolodtunk a Békés Iskola programba, melynek keretében a Békés Café
szakmai beszélgetésben megallapitottuk kozdsen, mik a kézos teenddink egy jol mikodo
iskoldért. Kiils§ trénerek segitségével probaltam tobb-kevesebb sikerrel (csapatépitd
tréning) a szervezetfejlesztést tovabb vinni. Ujra gondoltuk a pedagdgia programunkat,
alapelveinket, céljainkat. Kétsegtelen, hogy a nagyon lassu és hosszadalmas szervezeti
kultaravaltast a Covid-jarvany leblokkolta, sét visszavetette, de nem adtam fel, hiszen
tudom, hogy szinte minden a tanarokon mulik. Vezetként (ahogy az elmult 20 évben is)
az ajtom mindig nyitva allt, hogy a problémakat személyesen beszéljiik meg, segitd-
tamogatd személyiségként lenditsem 4t a kollégakat a problémékon. A vezetdi
kommunikécié gyakorisagat és hatékonysagat javitotta ,.egy platform”, ami az email-ek
szabélyozésat (ki frhat és mikor, melyik felileten), a ,ritkan, de fontos” értekezleteket
Jelentette. Sajnos a szervezetfejlesztés korabbi elemei (pl. k6z6s kirandulasok) elmaradtak
a tomeges igény hidnya miatt. Lassan bar, de ismét érzem ennek az igényét, ami a kozos
étkezések  (évnyito-, karacsonyi-, évzaré ebéd), a kozds programok (egynapos
kirandulasok, képzések) formdjaban eldjénnek. A szervezetfejlesztés egyik legnagyobb
nehézségét a tandri palyank alul értékelése, a megaldzé bérezés, a tantestiiletiink
eloregedése és a terhek novekedése jelenti. Sajnos alig van fiatal, palyakezdé kolléga (bar
a fiatalitdst” hirdettem meg 2018-ban), sajnos nem tudok élni a jutalmazis,
bérdifferencialds lehetdségével, Ezért talaltam ki alapitvanyunk tdémogatdsabél a fiatal
palyakezd6k (4 kolléga) Osztondijjal torténd timogatasat havonta és a kollégak kiemelked6
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munkajanak elismerését évente. 5 szempont szerint: , Kivalo OKTV versenyfelkészits
tanar”, ,, Tanul6i elégedettség-vizsgalat legjobbjai”, ,,Az év tanara”, ,,Kivalo oktatd- kivalo
nevel6”, ,,Az iskolaért” cimmel dijazom tanaraimat.

1.2.12 Didk-és sziildi szervezet

Didktanacsunk az elmult 5 évben t&bbszor megujult, jjaszervezddott. Tbbszor voltam
rendszeres megbeszélésiikon, ahol barmirgl kérdezhettek, én pedig probaltam igényeiket,
kéréseiket teljesiteni. Egy-egy rendezvényiik orokre beivodik az emlékezetiinkbe (pl.
paprikds krumpli 626 verseny az udvaron). A gélyatabori animator-képzésiik a profizmus
magas foka.

A sziil6i munkakozosséggel is relative szoros a kapcsolatunk. Leginkabb az anyagi és
erkdlesi tamogatisukat emelném ki (adoményok, SzJA 1%, célzott tamogatasok,
rendezvényeinken vald megjelenésiik, segitségiik).

1.2.13 Nemzetkéozi kapcsolataink, helyi kapcsolodasaink

2018-ban egy ., kiépitett birodalom fenntartasat és annak bévitését” tiiztem ki célul a
kilfoldi partneriskolak, csereprogramok kapcsén. Egy Eurépai Ifjusagi Konferencia
hazigazdajaként kilenc orszag tiz iskolajat lattuk vendeégiil 2018 6szén 32 kiilfs1di didkkal
és 13 tandrral. Uj, killfsldi iskoldk adtak lehetdséget didkjainknak csereprogramokban valé
részvételre, amit azonnal kamatoztattunk is. 201 9-ben meghirdették allami forrasbél a 9.
€s 11. évfolyam 2 hetes kiilfsldi nyelvtanuldsanak lehet6ségét. Tobb, mint 200 didkunk
kiutazasat szerveztiik meg oriasi energidkat felszabaditva, de sajnos a 2020. marciusiban
betort jarvany nem tette megvalosithatovd ezt a nagyszeri lehet6séget a kovetkezd években
sem. Ennek ellenére uj partnerekre tettiink szert: dan, svéd, német és spanyol partnerek
fogadtak benniinket, vagy fo gadtuk mi 6ket.

1.2.14 Fitéskorszeriisités, tetdfeldjitas, folyosdk és termek feltjitasa

Iskolank kozel 30 éves gazkazénjait 2019 nyaran sikeriilt korszertibb, tavvezérlésii
kazanokra kicserélni fenntartonk palydzata Gtjan. Nem csak kazanjaink, hanem a radistorok
is megujultak.

A folyosok és a termek felujitasa sajnos lassabban halad, mint terveztem, de minden évben
2-3 terem felujitasat vallalta a tankeriiletiink. A digitalis tanrend idészakéban viszont uj
kiils6t kapott a Disztermiink és a 2. emeleti folyosonk, aulank. Sajnos a tetébedzas miatt
vizfoltokat mar itt is lehet Ujra érzékelni. Tobb termiinket sziiléi-alapitvanyi-fenntart6i
ko6z6s forrasbol, munkabél sikeriilt rendbe hozni. Tébb évig tartott a folyoson levé tanuléi
szekrények kiépitése (alapitvényi-sziiléi forras) és a mar emlitett kozosségi terek
létrehozasa.

A tetbfelijitds még varat magdra. Hiszen annak varhato koltsége akar milliardos
nagysagrendii lehet. Késziilt statikai-gombész szakvélemény fenntartéi megrendelés
nyoman. Két istvanos kétédésii ceég (bregdidk, sziils) segitségével konkrét felmérést és
koltségtervezést szeretnék késziteni arra az esetre felkésziilve, ha hirtelen pénziigyi
tamogatdst kapnank. A tervek (A-, B, C-terv) a teljes tet6téri felujitastol (a tetdtér vjra
hasznositasa, gerendacsere, Uj badogozds, uj cserép...) a legsziikségesebb
badogosmunkaig terjednek.

Az udvar teljes rekonstrukciés munkéi 90 %-ban elkésziiltek. A hatsé udvari garazssort
lebontottak, helyére 25-30 auté szémara kialakitott, keritéssel elzart parkol6 épiilt. A hatsé
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kaput ennek megfelelden athelyeztiik, automatizaltuk. Két rekortdn pélya -labdafogd
hélokkal- épiilt ki. Reflektorok teszik hasznalhatévé sotétedés utan is palyainkat. Mindezt
a BVSC-vel és az Onkormanyzattal (Zugld) kozosen (TAO-s forrasbol) sikeriilt
megvaldsitani. A 400 méteres ,.futokér” és egy szilard burkolatu ut a pélyak és a zold
kertiink mellett vérhatéan a szomszéd telken torténd nagy beruhdzas segitségével
val6sulhat meg a kozeljévében.

1.2.15 Sajat bevételeink, palyazatok, alapitvany, eszkozfejlesztés

Termeink, tornatermeink, disztermiink folyamatosan ki van adva a tanitasi idészakot
kovetéen. A fenntartd tankeriiletiink az év végeén ebbdl tobbszér is lehetévé tette
butorvasérlasainkat (tanuléi székek, asztalok), eszkozfejlesztésiinket.

Az elmult 5 évben relative visszaesett a palyazati forrdsokbol szarmazé bevételiink.
Ennek két oka van: egyrészt kevesebb, nekiink 1116 palyazatot irtak ki, masrészt sok
palydzatunkat nem tamogattak.

Az alapitvanyunk éves szinten kb. 30 millié Ft-bol gazdalkodik. Ennek legfobb bevétele
az SzJA 1%-bdl és a sziilok, éregdiakok adoményaibol érkezik. Ujdonsag és nemcsak
pénziigyi siker az ,,Oregdiak kerti- party” €s a ,,Sziiléi bal”, aminek bevételeit az elmult
években konkrét célokra forditottuk (pl. a Diszterem hangositasa, reflektorai).

Az elmult 6t évben a legnagyobb eszkozfejlesztések, beruhazasok a kovetkezok voltak:
beléptetdrendszer, tanuldi szekrények kiépitése (t6bb, mint 700 db.), laptopok
beszerzése (250), pe-¢k feltuningolésa (60), wacom-tablak (15).

A vezetbi programban megfogalmazott célok nagy részet sikeriilt az 6t év soran teljesiteni,
kivéve az anyagi természeti felujitasokat, beruhdzdsokat, eszkdzvasarlasokat. A
nevelStestiiletem, mint szervezet fejlesztése is akut probléma, ami kiemelt teriilet az 1j
vezetdi palyazatomban.

1.3 Elégedettségi vizsgalatok, kiils6 értékelések eredményei

Szamomra mindig fontos volt, hogy az oktatdsban legérintetettebb szereplok
(pedagogusok, diakok, sziilék) hogyan vélekednek az iskola oktaté-nevel6 munkajarol,
illetve a vezetség és az igazgatod tevékenységérol.

1.3.1 Tanuléi értékelés 2019, 2022

Az els6, 2012-ben elvégzett tanuldi értékelést kvette meérés 2015-ben, 2019-ben, majd
2022-ben.

2019-ben 21 osztaly tanuldi az éket tanitd pedagdgusokat (61 pedagdgus) értékelték 26
legordiilé kérdés alapjan.

Az eredményeket mindenki megkapta pokhélédiagramban (a sajat, a munkakozossége, az
iskolai atlaga, el6zékkel 6sszehasonlitva), és tablazat (osztalyonkénti 4tlag) formajaban.
Majusban mindenkivel kiilsn megbeszéltem, kielemeztem az eredményeket.

Az iskolai atlag relative jonak mondhat6 (3,3/4, 82,5%), és mérsékelten javult a 2015-6s
értekeléshez képest (2015: 58 kollégam »atlaga” 3,23, 80,75%).

A legjobb eredményt (90% feletti) elérd tandrok aranya igen magas volt: 16 kolléga (26%),
a leggyengébb eredménnyel (3.00 alatt 4.00-bol, 75% alatti): 7 (11%) fét értékeltek.
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A munkak&zdsségek ,,versenyében” a testnevelés (87%), a matematika (86%) és az idegen
nyelvi (83,5%) végzett az els6 harmadban. Oket a torténelem-foldrajz (83,5%) és a
biologia-kémia (83%) kovette. Az utolsé harmadban az angol (82%), a fizika (81%), az
informatika (81%) és a magyar (78%) munkakozdsség zartak a sort. Részben kimutathato
a didkok tantargyankénti szimpétidjanak kapcsolata a tanulasba fektetett energia
mennyiséggel €s az § értékrendjiik szerinti hasznosséggal. Egyrészt 6rvendetes, hogy a
matematika a 2. helyen végzett, masrészt elgondolkodtaté a magyar nyelv és irodalom
munkak6zOsség utolso helye. A didkok a legjobb pontszamokat a kovetkezdkre adtak:
»tanartarsairél korrekt modon beszél (92,5%), a dolgozatokat odafigyeléssel, precizen
Javitja (88,7%)” és targyi tudésa alapos (88,5%). A legkritikusabbak az alabbi kérdésekre

adott valaszaikban voltak: »Szinvonalas, szabadidds

valtozatosan tanit (75%), éréit pontosan kezdi (77%).
2022-ben tovabb javult a pedagdgusaim megitélése: 3,54% (88,5%) lett az atlag.
Az alabbi tablazat az elmult évek adatait hasonlitjak dssze:

)

programokat szervez (74%),

)

atlag 3,14 (78,5%) 3,23 (80,75%) 3,30 (82,5% 3,54 (88,5%
legmagasabb Tanartarsairol Ua. Ua. Ua.
korrekt médon
beszél.
Térgyi tuddsa Dolgozatokat 15  Dolgozatokat Targyi tudasa
alapos munkanapon precizen... alapos

Dolgozatokat

beliil kijavitja

Oréit pontosan

Térgyi tudésa...

Dolgozatokat

odafigyeléssel, fejezi be.. precizen...
precizen javitja.

Didkok emberi Dolgozatokat Didkok emberi Ua.
méltésagat precizen... méltosagat...

tiszteletben

tartja.

Legalacsonyabb...  Szinvonalas Ua. Ua. Valtozatosan
szabadidds tanit..
programokat
szervez.

Vdltozatosan Ua. Ua. Gondolatmenetei

tanit.
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munkakdzdsségek

Személyes
problémak irant
nyitott és
segitékész.

Orait pontosan
kezdi.

Gondolatmenetei
érdekesek,
kovethetbek.

Informatika
(83%)

Matematika
(82,5)

Testnevelés (82)

Id. nyelv (79,5)

To-fo. (79)

Fiz. (79)

Bi-kém. (79)

Angol (76,5)

Magyar (75)

Ua.

Ua.

Ua.

Testnevelés (85)

Matematika (84)

Id. nyelv (83)

Torténelem-
foldrajz (83)

Info. (80)

Bi-kém. (80)

Fiz (78)

Magyar (78)

Angol (76)

6. sz dbra: Tanuldi elégedettségvizsgalat 2012-2022

Orait pontosan
kezdi.

Sajat
tantargyat...

Ua.

Testnevelés (87)

Matematika (86)

Id. nyelv (83,5)

T6-f5. (83,5)

Bi-kém. (83)

Angol (82)

Info. (81)

Fiz. (81)

Magyar (78)

1.3.2 Tanuléi elégedettségvizsgilat a digitilis munkarendrél

Szinvonalas
szabadidés
programokat...

Oréit pontosan
kezdi.

Dolgozatokat 15
napon beliil...

Idegen nyelv (92)

Fizika (91),

Matematika (90)

Testnevelés (90)

T6-6. (90)

Angol (89)

Bi-kém. (88)

Info. (86)

Magyar (84)

2020, majd 2021 nyaran végeztiink elégedettség-mérést a jarvany idészakban alkalmazott
digitalis tanrendiink kapcsan.
2020-ban 417 didk toltotte ki a kérdéivet. Didkjaink tobb, mint 70%-a kozepesen jol élte
meg a digitalis oktatast, mint tanitasi format (33% kozepesen, 38% jol). Tanuldink 2-3%-
a nagyon nehezen vette az akadalyokat. A digitalis oktatés fejlesztette a tanuléink 6nalld
probléma-, €s tananyagfeldolgozasat, idébeosztasat, feladatértelmezését, kreativitasat és
egylttmiikodési képességét. A csoport-, és projektmunkat, a kreativitast, kutatomunkat,
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elmélyiilt gondolkodést igénylé feladatokat és az Assignmentben kiadott feladatokat,
beadandokat, prezentaciokat tartottak hasznosnak. Didkjaink egyharmada negativan élte
meg a személyes talalkozas hidnyat, a til sok hazifeladatot. Tul sok iddt toltéttek a monitor
el6tt. Néhany tandr tovébb tartotta az 6rakat, illetve nagy mennyiségli vazlatolast vart el az
online 6rak helyett. Kritikus megjegyzésként eléfordult, hogy egy pér tanarnak tul nagy
volt az elvarasa, de Gtmutatésok nélkil. A nem megfelels visszajelzésre is tobben
hivatkoztak. A napi online 6raszdmok megoszlasa is relative aranytalan volt.

Az eredményeket alaposan kielemeztiik tanartdrsaimmal és mar a kdvetkezé tanévben
célul tiiztiik ki az eddig bevalt j6 gyakorlatok altalanossé tételét és a rossz tapasztalatok
megsziintetését.

2021 nyardn 451 tanulé toltdtte ki a kérdbivet. Az elézb évhez képest kicsit jobbra
ertékelték tanuldink a digitalis oktatasunkat (36% koézepesen, 38% jol). Az Istvanos didkok
15%-a kifejezetten élvezte, 32% jobban élte meg a tavalyihoz képest. Didkjaink 4%-nak
tovabbra is nagyon nehéz volt ez az év is. Az online 6rak napi 4atlagos szaméval
didkjainknak 73%-a elégedett volt (korabban 67%). Tanuloink egy héten atlagosan 20 6rat
online 6ran, 35 orat a gép elétt iilve és tanulva toltsttek. 2020-hoz képest jobban fejlodott
az egylittmikddésiik, 6nallé problémamegoldasuk. A digitalis oktatas soran hianyoltak a
szemelyes kapcsolatokat, a tarsasagi életet, a mozgést, és romlott a szorgalmuk, vagy a
természettudomanyos targyak tanuldsanak a szinvonala. Nagyon sok, pozitiv példat is
felsoroltak tanuléink: pl. ,.a tanarok mindig elérhetdek voltak és sokat segitettek, barmikor
keérdezhettem, részletes visszajelzést kaptam, megtartott online érék — lehetett tudni, mikor
lesz 6ra, csoportmunka, beadanddk, visszanézhetd videok, feladatok fent voltak online,
online gyakorl6 feladatok, egyiitt tanulés, sok beszélgetés a baratokkal, osztéalytarsakkal”.
A jo gyakorlatok kozétt soroltak fel tanul6ink a beadandékat a TEAMS-ben, az online hazi
feladatokat, online quiz-eket (kahoot, quizlet...), csoport/parmunkat.

1.3.3 Tandri elégedettségvizsgalat a vezetoség munkajarél

2021-ben 44 tandr értékelte a vezetéség munkajat 16 kérdésben (skala: 1-6).

Az clégedettségmérés atlaga: 3,94 (65,7%), ami egy kdzepesen elégedett nevelbtestiiletre
vall. A vezetéség munkdjdban a kiemelt teriiletek a kévetkezdk voltak (81-70%):
innovacio, fejlesztések tamogatdsa (81), eréforrasok eldteremtése (80), pedagogusok
személyes szakmai céljainak tdmogatdsa (76), belsé tuddsmegosztas tamogatésa (74),
modszertani fejlédés timogatasa (72), feladatok delegéldsa egyének erésségei szerint (70).
Atlagos értékeket a kovetkezé teriiletek kaptak (60-69%): egyiittmiikodés timogatdsa (68),
digitalis munkarend alatti kommunikacié (67), Jo munkahelyi légkor kialakitdsa (65),
tanari munka megitélése (63), vildgos jovokép (62), éves munka tervezése (61), elvarasok
megfogalmazasa (61).

Fejleszthetd teriiletnek tartottdk a kovetkezdé teriileteket (50-59%): egyenletes
munkaterhelés biztositdsa (52), visszajelzések adasa (52), ellendrzo tevékenység (41).

Az én személyes vezetoi munkamat 44 kolléga 12 kérdés (1-6) alapjan és szoveges
valaszok (er6sségek, fejlesztheté teriiletek) formajaban értékelte.

Az Osszes kérdésre adott vélasz atlaga: 4,57 (76%) lett, ami egy jo, de nem teljesen
elégedett tantestiilet véleményét jelzi.

Kiemelt teriileteknek a kovetkezé teriileteimet értékelik (80% felett): szakmai
felkésziiltsége, hozzaértése (89), kiallds a kollégak mellett (80), empaétia a kollégak
iranyaban (79), vezet6i munka hatékonysaga (76), személyes példamutatés (76), tettek és
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szavak Osszhangja (76). Atlagosnak a feladatok delegalasat (75), valédi parbeszéd
biztositasat (75), hatarozottsagat, dontésképességét (74), informéciok mennyiségét (73),
informéciok atadasi idejét (72) tartottak.

Fejleszthet6 teriiletnek (60-69%) a konfliktusok felvallalasat, és azok megoldasat (65)
latjak.

A szoveges értékelésben az intézményvezetd erésségének ,tapasztalt, tajékozott,
megbizhato, elkotelezett, hiteles, tisztességes, egyiittmiikodo, integrald, rugalmas, nyitott,
kompromisszumkész...” értékeket tartottak.

Epit(’i jellegli kritika is megfogalmazoddott: ,hatarozottabban, kovetkezetesebben, a
konfliktusokat jobban felvallalva, keményebben, hatékonyabban kellene kommunikalni,
tobb elismerést kellene adni, tul nagy a demokrécia, meg kell Gjulnia a vezetOségnek, a
tantestiiletnek™.

1.3.4 Tanari kérdoiv

2022-ben kiilsd trénerek altal készitett kérddiv elézetesen feltarta, hogy mi jellemzi a
nevelGtestiiletet, mint szervezetet. A kikiildstt kérddivet 49 kolléga toltdtte ki, a kérdések
82%-ara érkezett valasz. A tandraim Altalonos kozérzete mérsékelten volt jonak
mindsithetd (72%). A tanéri kdzosséget inkabb versengdnek, hierarchikus szervezetnek és
a konfliktusokat elhallgatd, tavolsagtart6 kozosségként jellemezték.

1.3.5 Tanfeliigyelet

Valosziniileg a Covid-jarvany miatt sem a vezetdi, sem az intézményi tanfeliigyelet nem
valosult meg.

2. A Szent Istvin Gimnazium megijitasa

Iskolanknak mindig sziiksége volt valamilyen szintii megtjuldsra. A kiilsé kornyezeti
valtozasok mellett a belsd igények miatt hol nagyobb, hol kisebb mérvii atalakulésra,
modositasra van sziikség. Elképzeléseim nem forditjak ki az iskolat a véleményem szerinti
normélis kerékvagasbol, sot sokszor védik szervezetiinket a rank nehezedd nehézségektol.

15 pontba foglaltam Gssze az Gj programomat;
2.1 Szervezetfejlesztés

2.2 Uj életpalya-modell”

2.3 21. szazadi tanulas, tanitas
2.4  Tudaskozpont

2.5  Palyaorientécié

2.6  Prevencio, mentalhigiéné
2.7  Projektoktatas

2.8 Digitalizacio

2.9  Alumni-, Mentor programok
2.10 Osztalyfénok kivalasztas
2.11 Diék-és sziil6i szervezet
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2.12  Nemzetkozi kapcsolataink, helyi kapcsolddasaink

2.13  Tetdfelujitas

2.14  Folyosdk és termek felvjitasa

2.15  Sajét bevételeink, palyazatok, alapitvany, eszkozfejlesztés

2.1 Szervezetfejlesztés

2017-ben késziilt el az elsd tanari ..klimateszt™, ahol a pozitiv vélemények mellett mar igen
nagy aranyt képviselt az elégedetlenek kire. Azéta kiemelt célom és feladatom, hogy az
egykor (10-12 éve) legnagyobb erOsségiinknek tartott, tandri szervezet ..szekérradjat”
ismét pozitiv irdnyba éllitsam. Ennek a hosszu folyamatnak sajnos az elmult évek
probléméi (Covid, gazdasagi vélsag, tandri megbecsiiltség hidnya, eléregedd tantestiilet,
sztrajkok) nemcsak meghosszabbitotték, hanem sokszor ellehetetlenitették ennek hatékony
kezelését.

Milyennek kellene lennie a tantestiiletnek a sajat tapasztalatom és az elmult évek kérddivei
alapjan? Egységesnek, elkételezettnek, kiegyensulyozottnak, elégedettnek. ..

Sajnos most testilletiinkre az egyiittmiikodés- és kommunikacié hianya, a konfliktusok
felhalmozodésa és az elfaradtsag, a ki€gés és az elégedetlenség jellemzo.

A szervezetfejlesztésnek vannak objektiv, tdlem figgetlen elemei (pl. bérezés, kitelezd
oraszdmok, kéltségvetés). Van, ahol nagyon kicsi a mozgasterem (pl. tanari életpalya,
€letkor, eszkozfejlesztés). Viszont ahol csak lehet, ott mindent meg fogok mozgatni, hogy
fejlesszem a Szent Istvan Gimnazium szervezeti elemeit (tanari, dolgozoi, tanuloi, sziil6i,
Oregdiak).

2.1.2 Eloregedé tantestiilet »megfiatalitisa”

SzIG tantestiilete
életkorok szerint

24-29 30-39 40-49 50-59 60-65

7. abra: A Szent Istvan Gimndzium tantestiilete életkorok szerint

Tantestiiletiink kozel kétharmada (62%) 50 év feletti. Nagyon kevés a fiatal, palyakezdé
(6%), pedig 5 éve a . fiatalitdst” tiiztem ki célul. Sajnos, az elkévetkezendd 10 évben a
mostani tandraim tobb, mint fele (a mostani jogszabalyok alapjan) nyugdijba vonul.
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Nyugdijba vonuldk

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2024

8. dbra: A Szent Istvan Gimndzium tantestiiletébsl nyugdijba vonulck szama 2023-2034

Tehetséges, elkételezett palyakezdét nagyon nehéz talalni a »munkaeré-piacon”, de ,,félig
gyakorl6 gimnaziumként” van lehetéségiink a nalunk gyakorlaton lévé hallgatok kéziil
valasztani. Szeretném, ha tobb kollégam véllana mentorszerepet hallgatok mellett, igy tébb
és eltéro szakos egyetemistabol lehetne valasztanunk. Természetesen .neviink, hiriink™ és
kapcsolati toként alapjan is folytatni szeretném a fiatalok bevonzasat gimnaziumunkba. A
nyugdijas foglalkoztatas engedélyezése egyrészt atmenetet biztosit, masrészt mentorként a
beszoktatast is elésegitheti.

2.1.3 Osztondij-rendszer és jutalmazas, Kitiintetés

Szeretném fenntartani alapitvanyunkon keresztiil fiatal palyakezdd tanaraimnak rendszeres
tamogatésat, ameddig a fenntarti bérezés nem teszi lehetévé a palyan maradas lehetdségét.
A tandraim kitiintetését és jutalmazasat is szeretném folytatni és kibéviteni alapitvanyunk
forrasabol. Eves szinten a tantestiiletnek minimum 20-25%-4t szeretném igy jutalmazni a
kovetkezok alapjan: az OKTV és egyéb versenyek (tanulményi és sport) dontdibe juttatott
tanulok felkészitd tanarainak (5-10 f6/év), az elégedettség-vizsgalatok legjobbjainak (5
16/év) és a vezet(ség javaslata alapjan az iskolaért végzett kiemelked6 munkéért (1-3 £6).

2.1.4 Személyi viltozasok a vezetiségben és a munkakozosség-vezetok személyében

Altalénos intézményvezetd-helyettes kollégam nyugdijba vonuldsat kovetben személyi
valtozasok is lesznek a vezetésben. Nagyon fontos szempontnak tartom, hogy az
intézményvezetd-helyettesi feladatokra a legmegfelelébb személyeket taldljam meg. A
vezet6i munka szakmai megfeleldsége mellett nagyon fontos a csapatmunka is (egészitsiik
ki egymast, egységes szemléletet kozvetitsiink kifelé). Az altalam jelolt (jeloltek) palyazata,
meghallgatdsa és tantestiilet altal t6rténd véleményeztetése nalam alapvetd szempont. A
munkakdzosség-vezetok személyének munkakozosségi megerodsitése (vagy tjak jeldlése)
is az én demokraciafaktorom kdvetkezménye lenne.

21



2.1.5 Vezetdi szemlélet és gyakorlat médosuldsa

Napjainkban hatarozott és kovetkezetes, keménykezii vezetére tart igényt a testiilet
nagyobbik része, arra, aki kitiinteti vagy biinteti a ra érdemes tandrokat. Persze emellett
rugalmassagot, egyéni elbirdlast is elvar tole. Legyen kivalé pedagogus, jogész,
kozgazdasz, pszicholégus, szonok is egyben, aki mellesleg jo politikus is iskolaja
érdekeben. Amit én igérni tudok, hogy az egyre kisebb mozgdsteremben térekszem arra,
hogy az elégedettségvizsgalatokban megfogalmazott kritikdkra figyelek és fejlesztem
ezeket a készségeimet. A péarbeszéd és a konszenzus hiveként a gyakoribb egyéni
beszélgetést és értékelést szeretném megvaldsitani.

2.1.6 Egyiittmiikddés és kommunikicié javitisa

A pedagogusok egyéni és kozosségi egyiittmiikddésének javitésa érdekében U szervezeti
elemeket (szakmai muhelyek), programokat (Békés Iskola, Microsoft Innovativ Iskola,
tovabbképzések) és dokumentumokat (uj pedagogiai program) készitettiink, kozosen,
atbeszélve. A konfliktusok ,,megoldasa” kapcsan tandri ,hazirendet”, konfliktuskezelési
eljarasokat fogalmaztunk meg, illetve alkalmaztunk a napi gyakorlatunk soran. Azt
tapasztalom, ez kevés. Nagyobb dimenzidban kell ezt tovibb vinni (pl. redl-human
ellentétek) hatarozott vezetéi iranymutatassal.

A tandri, vezetdi kommunikaci6 javitisara bar tobb intézkedés tortént (kevesebb, de
tartalmasabb értekezlet, hivatalos levelezés szabdlyozasa), de van mit javitani ezen.
Szeretném még tartalmasabbd tenni az értekezleteket, konferenciakat (1d6 és tartalmi
korlatokkal). Viszont bizonyos témak megbeszélése id6t €és tébbletenergiat igényel. Igy
ezek hatékony elékészitése létfontossagi. Elektronikus tandri- és tanuldi hirdetdtablaval,
elektronikus  nyilvantartédssal, digitilis adatbazis alkalmazésival szeretném az
informéciokat kozelebb hozni mindennapi munkankhoz.

2.2 Uj ,életpalya-modell”

A mostani pedagégus életpalya-modellt valoszinlleg kozpontilag megvéltoztatjak
(kozalkalmazotti jogallas, fokozatok). A kiilsé mindsitések helyett a belso
teljesitményértékelés jelentheti a tovabblépés fokozatait. Erre fel kell késziilni.
Tisztességes alapbér mellett a differencialast fontos vezetéi motivalé eszkdznek tartottam
mindig is. Vezet6i palyam elején ,,mindségi bérpétléknak™ és a rendszeres jutalomnak a
testiilet éltal elfogadott értékelési szempontrendszere volt. Mind az oktaté (pl. tanuloink
OKTV dontéjébe juttatisa), mind a neveld munkat (pl. rendszeres programok szervezése
tanuléinknak) sok szempontbdl prébaltuk érvényesiteni. Legfontosabbnak az értékelés
..sokrétliségét” és a konszenzusos elfogadasat tekintem. Ehhez a vezet6i értékeléshez tsbb
kozvetlen elemet (pl. tobb éralitogatas, ertekelés) és kozvetett benyomast (pl. elégedettség-
vizsgélatok, visszajelzések) kell alkalmaznom a napi vezetéi munkidmban a
helyetteseimmel és munkakozosség-vezetskkel egyltt. A differencialt bérezéssel és
fokozatba sorolassal a munkaltatoi Jjogkérom is szélesedik, amit nemcsak a kiemelt
munkavégzésre, hanem az elmarasztaldsra is fel tudok hasznalni.

2.3 A 21. szazadi tanulds, tanitas

A 21. szazadi tanitds és tanulds nemcsak az IKT eszkozok hatékony hasznalatat jelenti,
hanem a 21. szazadi pedagégia elveit kell, hogy szolgalja. Ezek a kollaboracio,
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kommunikacid, tudasépités, onszabalyoz6 tanulds, valédi problémak megoldasa és
innovécio, illetve értelmes IKT hasznalat. (4K)

Az elmult idészakban a vezetdi programom (amit a jarvany megerésitett) alapjan
meghataroztuk, mik azok a pedagégiai célok, amikért erre a transzformdaciora sziikség van.
Alapvetéen a meglévd pedagdgiai gyakorlatunkat szinesitettiik. Ez azt Jelentette, hogy a
tanitas, a tanorak alapszerkezete nem valtozott meg, csak az eszkozkészletiink béviilt
néhiny 0j elemmel. A pandémia utdn most is keépesek vagyunk videdkat bemutatni,
interaktiv feladatokat kiadni, appokkal szinesiteni az ordinkat. Altalanossa valt egy
meghatarozott feliilet (alapvetden a Teams) hasznalata,

A 21. szazadi tanits-tanulds soran a teljes tanulasi folyamatot kell ugy atalakitani, amiben
a tanari és a tanul6i szerep is megvaltozik. A tanér a tudés forrdsa helyett tanulés-edzé lesz,
a didk passziv befogadobol aktiv tanulova valik. A 21. szazadi tanulas tervezésénél a
tevékenység fo kovetelménye a tudasépités, a didkok a tudast uj koérnyezetben is
alkalmazzdk. A tevékenység tantargyak kozotti, a tanuldsi célok egyn€l tobb tantargy
anyagara, ismereteire vagy modszereire irAnyulnak. A tanulok kézosen dolgoznak, k6zos
felelosséget viselnek a munkaért, lényegi dontéseket hoznak és a munka soran kélcséndsen
egymasra vannak utalva. A tanulas soran IKT eszkézt hasznalnak a tudasépitésre. A
foglalkozas f6 tevékenysége egy valos probléma megoldasa, a megold4sukat alkalmazzak
1, innovéciot végeznek. A didkok ismerik el8zetesen a tanuldsi célokat és a siker
kritériumait, van lehetéségiik a munkéjuk tervezésére, és van lehetoségiik a munkajuk
Javitdsdra a visszajelzések alapjan. A diakoknak hosszabb vagy multimédias
kommunikéciot kell végezniiik, érveket és bizonyitékokat kell felsorakoztatniuk egy tézis
koré, és a kommunikacio egy adott kozonségnek szol. Erre a szemléletre szeretném nevelni
tanartarsaimat és kiilsé és belsd képzésekkel szeretném mindennapi gyakorlatta tenni ezt
az \j tipusu szerepkort.

2.4 Tudaskozpont

Szent Istvan Gimnazium Tudéskézpont. Elsédlegesen nem névvaltoztatast, hanem
tartalmaban egy olyan intézményt szeretnék a kdztudatban meghonositani, amelynek egy
része most is funkcional. Az egyéni és tomeges tehetséggondozis ,,.SZIGete” vagyunk
évtizedek Ota, amit cimeink is bizonyitanak (Akkreditalt Kivald Tehetségpont,
Tehetséggondozo Iskola, A Természettudomany oktatasanak kimagaslé iskolaja (ELTE),
Az ELTE Térsadalomtudomanyi kara Elismerd Oklevele, Elismert tehetségforras iskola
(BME), Orokés ('j\KO-iskola, UNESCO asszocialt iskola, Microsoft Innovativ Iskola).
Tanulmanyi és sportversenyek helyi, regionélis és néha orszdgos kozpontja is vagyunk.
Emelt szintii érettségi vizsgakozpontként kezdetektdl fogva adunk helyszint és tanarokat
az OH-nak. Tehetséggondozé-, és felvételi el6készitd foglakozasaink tébb keriileten
ativel6 hirnek 6rvendenek. Bézisiskol4ja vagyunk a BME-nek, ELTE-nek, és a SOTE-nak.
Minden évben révid-, és hosszi gyakorlaton képziink hallgatékat (elsédlegesen az ELTE
diakjait). Iskolank a BME Kozoktatasvezetdi Kepzésének gyakorlé kdzpontja, ahogy
tanartovibbképzések helyszine is. Célom az, hogy ezeket a szerepeket megtartva
gazdagitsuk tovabb a tudaskézponti feladatkdriinket. Még tobb éltalanos iskolas diaknak
adjunk lehetdséget a tehetséggondozasra, még tobb tandr szakos hallgatét fogadjunk.
Legytink a zugléi dltalanos iskolak tehetséggondozo bazisintézménye. Szeretném, ha olyan
digitalis tudasbéazist épitenénk ki, amit nemcsak egymas kozott, hanem orszagos
viszonylatban is megoszthatunk. Nagyon sok kollégdm tananyagfejlesztd, szeretném, ha a
munkak6zdsségek tananyagfejlesztésiiket megosztandk egymas kozott. En magam is
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készitettem térténelembsl  digitalis tananyagot, amit a kollégdk a Krétaban
megismerhetnek. A mostani tehetséggondozé tevékenységiinket rendszerszinten
kiterjesztenénk a matematika, a természettudomanyok (fizika, kémia, bioldgia), az
informatika, a drdma, szinjatszas, zene, képzémiivészetek, a sport , a magyar- €s idegen
nyelvi tehetséggondozo programok teriiletén.

2.5 Palyaorienticié

Egyre gyakrabban érzékelem, hogy didkjaink palyavalasztasdban hathatésabb segitséget
kell adnunk. Az elmult években a palyaorientacios napok jelentették a hivatalos, klasszikus
worientaciot”. Ehhez a sziiloket, az oregdidkokat ,,mozgositottuk”, majd egy profi
szervezetet, a Hlschoolt. Tobb szintéren szeretném tovabb folytatni az elkezdett utat. A
hivatalos pélyaorientaciés nap soran diakjaink megismerkedhetnek egyetemekkel,
egyetemi szakkollégiumokkal, neves eléadokkal szakmdjuk hiteles bemutatdsa soran.
Ennek helyszine lehet egy egyetem, vagy akar az iskolank is. Erre szeretnék felhuzni egy
programsorozatot, ami egész évben jelent egy ,kotelezd &s szabadon valasztott™
foglakozast diakjainknak. Kiilonvalasztanim a 7-8-9. évfolyamot, ahol inkabb az 4ltalanos
(6nismeret, pélyaorienticids teszt kitoltése) informaciokat kapnak meg didkjaink az
eldadok (sajat és kiilsés) segitségével. A 10-11. évfolyamos tanuldék mar konkrétabb
szakmakkal, felséfoku intézményekkel talalkoznanak. Kiils6 eléadok el6adasai, bemutatoi
(egyetemek, szakkollégiumok, sziilék, oregdidkok) és coachok egyéni foglalkozasai
mellett vallalatokat, intézményeket latogatnanak sajat valasztasuk szerint. A 12.
evfolyamnak nagyon specifikusan, a tovabbtanulashoz, illetve a mar valasztott leendd
szakmahoz kapcsolodnanak az egyéni, vagy kiscsoportos foglakozasok. Az arnyékprogram
keretében a tanul6 és a valasztott teriileten dolgoz6 szakember 1-2 munkanapot toltenek el
egyutt, mely soran a didk betekintést nyer €s tapasztalatot szerez a munka vilagardl és
képességeik gyakorlati alkalmazésérél is.

2.6 Prevencié, mentalhigiéné

Didkjaink egyre nagyobb részénél érzékeliink pszichés, pszichoszomatikus problémakat.
Az okok kozott a teljesitménykényszer, a talterheltség, csaladi gondok, onértékelési
zavarok éllnak. A napi szintii stressz miatt szinte minden osztalyunkban 2-3 didk jar
pszichologushoz, pszichiaterhez. A covid utani ~akadalyokat” a személyes jelenléti
oktatdsban sem tudta minden diakunk konnyedén venni. Oriasi szikség van az
iskolapszicholdgusra, szocialis munkasra. Az osztalyban tanito tanarok értekezletére egyre
nagyobb sziikség van, hogy az osztalyfénoksk, a szaktandrok Jelezzék az ltaluk tapasztalt
Jeleket, vagy a személyes informacidkat megosszak egymas kozott, A pedagdgusok
képzésére t6bb energidt kell szanni. A didkok alkohol-, drogprevencidjat méar 8-9.
eévfolyamon el kell kezdeni. A drogprevenci6s programunkat, a Békés Iskola programot
tovabb kell vinni, egyre inkabb magunkra kell szabni. Két szakmai miihely (Tamogaté és
a Békés Iskola) munkajéra is szamitok.
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2.7 Projektoktatas

Az elmult években , kisérletezgettiink”, kiknek és mikor szervezziik meg a ,,projektnapok”
keretében a projektoktatast. Tobbszor probaltunk ,egy fenékkel tobb lovat megiilni”,
vagyis 6sszekapcsoltuk a projektnapokat a szobeli felvételivel, az érettségire felkészitéssel,
vagy évfolyamszintl vizsgakkal. A tapasztalatok alapjan rendszerszint(ivé kell tenni a
projektnapokat (vagy akar a projekthetet), Ugy hogy kiterjesztjiik szinte mindenkire (7-11.
¢vfolyam) és nem vegyitjiik &ssze mas feladatunkkal. Vagyis minden kollégat
projektvezetoként |, kitanitunk”, majd megtervezzikk az elékészitd tevékenységet. A
projektmunka szervezett keretek kozott zajlik, a végén a bemutatokat kivetden on-, és
tarsértékeléssel, projektvezetsi értékeléssel zarunk. Minél tobb, volt oregdiakot, sziilét
szeretnék bevonni a projektvezeték munkajit megkonnyitve a didkok napi szinti
munkaéjanak segitésébe, mentoralasaba.

2.8 Digitalizcié

A 21. szézad igényli a szakmai és adminisztricios munka digitalizélasat. Adatalapu
tarsadalmunkban az iskolatitkari munkatol a szaktandri, osztalyfénéki munkaig sziikség
van adatok digitalis rogzitésére. A mostani kozponti szoftverek mellett (pl. KIR, KIFIR) a
helyi munkat segité adatbazisokat, statisztikai eredményeket, tananyagokat szeretném az
adatvédelmi szabalyok maximalis betartisa mellett rogziteni:

1. Tananyagok: digitélis tananyagok, feladatbankok gylijteménye tantargyanként (kiilsé
€s belso, sajat).

2. Versenyeredmények: tanulmanyi és sport.

3. Urlapok, Jelentkezési lapok, nyilatkozatok, hatdrozati mintak.
4. Hatérozatok, felmentések, kérvények.

5. Jegyzbkonyvek, jelenléti ivek.

6. Programajanlok, didkszallasok, buszos ajanlatok,...

7. Fototar

2.9 Alumni-, és mentor programok

Az Oregdidkjaink mindig is kiemelt figyelmet kaptak iskolank életében (Szent Istvan
Gimnézium Oregdidk Barati Kore). Szeretném, ha az eddigi jo kapcsolddasi pontokat
(talalkozok, anyagi timogatas, rendezvények) tovabb vinnénk és Ujabbakkal egészitenénk
ki. Elsédlegesen a mostani didkjaink segitését, mentoraldsat szeretném rendszerszinten
tovabb fejleszteni ezzel az ~alumni-programmal”. Ehhez egy jO adatbazissal kell
rendelkezniink 6regdiakjainkhoz, illetve szikség van olyan kapcsolattartokra (volt
osztalyfonokok), akik személyesen is meg tudjék szélitani volt didkjainkat. Sziikségét
latom egy j szakmai miihely létrehozasanak, melynek tagjai ebben a munkéban segitséget
tudnak adni. A kévetkezd teriileteken latom a segitségnyujtas lehetdségeit:
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1. Pélyaorientaciés napok

2. Témanapok

3. Projektnapok

4. Téborok

5. Versenyfelkészitések

6. Kirandulasok

7. Eszkoz-és egyéb pénziigyi tamogatasok
8. Kapcsolati téke biztositasa

A szakmai és anyagi segitség kérése kommunikécios csatorndk kialakitasaval, a személyes
kapcsolatok apolasaval, a marketing és PR-eszkézok megteremtésével és egy uj,
rendszerszintli hagyomany allandé visszacsatoldsaval lehetne teljesebb.

2.10 Osztilyfonokok kivilasztisa

Az elmult évek egyik legnehezebb feladata volt szamomra a megfelelé osztalyfénskok
kivélasztasa. Ennek volt egy .JO gyakorlata™: a vezet$ség szerint legalkalmasabb kollégak
kivalasztasa, majd felkérése. Sajnos a felkért kollégak nagy része nem vallalta
pedagéguspalyank egyik ,legnemesebb” feladatat. Sohasem éltem a feladat kételez
kijelolésével. Egy el6re megtervezett (5 €v) és atbeszélt osztalyfonski felkérés segitené az
adott év osztalyfénokeinek felkérését. Az osztalyfénki munkat szeretném anyagi
(bérdifferencialas) és erkolesi értelemben is jobban ,honoralni” (kitiintetések, jutalmak
alapja). Az osztalyfénskok sajat helyettesek —két kolléga- megvalasztasaval csdkkentenék
az osztalyfénoki terheket (kiranduldsok, rendezvények Kisérd tandrai, adminisztrativ
helyettesek). gy a tantestiilet valamennyi tagja ,,részesiil” az osztalyfonoki munkabol.
Erdemi osztalyfénoki szakmai mihelyt szeretnék létrehozni, sajat, valasztott vezetével és
programmal.

2.11 Diak-és sziil6i szervezet

A didktanics véleményére és javaslatira eddig is odafigyeltem, de szeretném, ha meég
~-partneribb” lenne a viszonyunk. Szeretnék heti szinten részt venni a DT megbeszéléseinek
egy részén. Szeretném, ha a didktanacs tagjai olyan kiemelt szerepben lennének, mint a
gllyatabori animétorok. A didktanacs elnokjelsltjei ,,mérkézzenek meg” egymassal, a
kampanyuk igazi érdekesség legyen a didksdg szdméra. Legyen képzésiik, legyen
folyamatos lehetéségiik j6 gyakorlat tadaséra az ,6regebb”, tapasztaltabb mentoroktol.
Szeretném, ha a diakoknak még t5bb programjuk és megjelenési feliiletiik lenne.

A sziil6i munkakozosség az elmult 20 évem legstabilabb és legpartneribb szervezete volt.
A sziil6i javaslatokat probaltam befogadni és j hagyomannya tenni (pl. sziil6i bal). Legyen
rendszeresebb, rendszerszintiibb és ,,t5bb” taldlkozasi pontunk (sziilék, tanarok, diakok):
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I. Kotelezé legyen a bejové didkok, sziileik és tandraik talalkozoja, ismerkedése (pl. kerti
parti)

2. Sziil6i munkak6zosségi értekezleteken szeretnék gyakrabban részt venni.
3. Félévente egyszer legyen egy személyes, vagy online tanari fogad6 délutan.

4. Félévente egyszer szeretném a sziiléket irasban tajékoztatni az iskolat érinté fontos
kérdésekrol, fejlesztésekrol.

5. Az iskolat tdmogaté sziiloket (anyagi és erkolesi) ,.elismerésben™ részesiteném, egy
kidolgozott és a sziil6k 4ltal elfogadott pontrendszer alapjan.

6. Szeretném, ha a sziilok tajékoztatasa, informaciok Atadasa kapcsan lenne egy kiilon,
online feliiletiik.

2.12 Nemzetkozi kapcsolataink, helyi kapcsolodasaink

Nemzetk6zi kapcsolataink szdma az elmult idészakban hullimzé mennyiséget és
mindséget jelentett. Hol nagyon sok iskolaval, hol nagyon kevés gimnaziummal sikeriilt
cserekapesolatok formajdban partneri viszonyt létesiteni. A fogadé iskolak ,.szinvonala”
(programok, ellatas...) sem volt mindig megfelelé szamunkra. A pandémia iddszaka
nagyon visszavetette didkjaink kiutazasat és kiilfoldi didkok fogadasat. Az idei évben a
hianyt probaltuk, prébéljuk pétolni. A Nemzetkdzi Kapcsolatok szakmai miihely
szabalyzata tampontot ad a kiutazasokhoz, fogaddsokhoz. Ezeket betartva szeretném a
kapcsolatokat a nyelvi képzéseinkhez igazitani. Legyen minimum 2 angol nyelvi, 2 német,
1-1 olasz-spanyol-francia nyelvii partneri és relative fix »testvériskolank”. Ehhez minden
tamogatast (anyagi, erkolcsi, személyes) szeretnék megadni.

2.13 Tetéfelhjitas

Az elmult évtizedek legakutabb és legnehezebb problémaja. Minden programom részét
képezték, hiszen a teténk (beépitése, gerendai, badogszerkezete, cserép) teljes felujitasa
millidrdos 1éptékti Gsszeget venne igénybe. Méra bebizonyosodott, hogy ezt csak a
kapcsolati toke” segitségével tudom elérni. Tervem az, hogy dregdiakjaink segitségével a
feljitas terveit (,A” terv, maximum terv: teljes tettéri feldjitas- a beépitett tetdtéri
helyiségek Gjragondolasaval, gerendazat, cserep, kémények, badog cseréjével...”B | terv:
részleges, ,,C” terv, minimum terv: badog, gerenda, részleges cserép) elkészittetem. A
kivitelezéshez tamogatékat, anyagi forrast szerzek (fenntarto, sziil6k, oregdidkok,
onkormanyzat, politikai déntéshozék, Miniszerelnoki Hivatal).

2.14 Folyosék és termek felijitasa

Az elmult években megujultak a folyoséink: tanuléi szekrényekkel, tanuldsra inspirald
terekkel, butorokkal. Szeretném még otthonosabba tenni diakjaink szdmara. Kényelmes
sz€kekkel, lil6garnitirakkal szeretném béviteni az allandéan amortizalodé butorokat. A
tanulok alkotdsaival tenném vonzébba a tereket, A folyos6i ablakokat (113 évesek)
szeretném kicseréltetni, ahogy az egész épiiletben a nagyon rossz allapotu és szigetelésii
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nyilaszarok is megértek a cserére. Termeink modernizaciéjat folytatni kell (lampatest
csere, festés, mazolas), 21. szazadi butorokkal kiegészitve.

2.15 Sajat bevételeink, palyazatok, alapitvany, eszkézfejlesztés

Az elmult évek forrashianyos llapota felerésitette a sajat bevételek iranti igényiinket. A
klasszikus sajat bevétel (a fenntarté ltal engedélyezett és kezelt) termelése 20 éve alapvet6
feladat nalam. Az elmult években tanul6i székeket, asztalokat vé4saroltam ebbdl, és a
Jovében is butorvasarlasra, termek felvjitisara szeretném szanni a varhato bevételeket.
Sajat bevétel névelésére nem latok lehet6séget, mert az elmult masfél évtizedben
maximalisan bérbe adtuk a tornatermeinket, egyéb termeinket. A BVSC-vel kétott
megallapodds miatt a nagytornatermiink kiadhatosaga lenullazodott.
Tovabbra is minden palyazati lehetdséget megragadunk, légyen péar 100 ezres, vagy akér
tobb millios.
Az Alapitvanyunk bevételeit még lehet novelni (a sziilok és dregdidkok mellett egy-egy
nagyobb sziilgi-cég tamogatasaval), amiért nekem és csapatomnak hatékonyabb PR-
munkat kell végeznem, a tamogato6i kdrnek pedig latvanyosabb visszajelzést, koszonetet
kell adnunk.
Eszkozfejlesztési elképzelésem:
1. Minden osztalyteremben szélessavu internethalézat tegye lehet6vé az osztalyszint,
csoportszintii online munkat.
2. A 4. gépterem mellett legyen minden szinten egy laptopos terem (a notebookok
megvannak), zarhat6 tSltészekrényekkel.

3. Konyvtarbdvités, fejlesztés keretében szeretném a butorzatot részben cserélni,
4. A diszterem szellézését szeretném megoldani (1égbeftivas).
5. A fizika- kémia- biolégia szertarak allomanyanak gyarapitdsa, modernizaldsa

folyamatos megujulast jelentene,

6. A rajz és vizualis nevelés, valamint az enek-zene termek eszkozfejlesztése és

diszitése is tervem szerves része.

Evente minimum 3 terem butorzatanak a cseréjét szeretném elérni.

8. Az uj kozosségi terek felszerelését (butorzat, eszkézok, diszités) probélom minél
gyorsabban megvaldsitani.

9. A tornadltozé termek, a tornaszertdr butorait (folyosoi szekrények) szeretném
cserélni, az eszkdzparkot folyamatosan fejleszteni.

10. A kora nyari tanitas szlikségessé teszi tobb termiink légkondicionalasat.
Els6dlegesen a tetotéri termeket, az Uj géptermeket, a Disztermet és a tandrit
szeretném felszerelni klimaberendezésekkel.

=

2.16. Hatékonyabb PR tevékenység

Gimnédziumunk hatékonyabb kommunikaciéja a kiilvilag felé létsziikséglet. A 21.
szazadban elvaras az online eszkézok maximalis kihaszndlasa. Ha honlapunkat két
¢vente kell Gjra tervezni, wjra tervezziik. Feleljen meg a ,,fogyasztok™ minden igényének
(allandé és megbizhatd, konnyen megtalalhaté informacié domping, a tSbbségnek
megfeleld dizajn). Ehhez a didkokat, oregdidkokat és sziiloket is szeretném bevonni
kollégaim mellett. Ehhez a honlap ,.feleldsét” megfelel modon dijazni is szeretném. Az
iskolai évkonyvet is tjra kell gondolni, olyan terméket létrehozva, amit a diakok, sziil6k
kedvtelve olvasnak, hiszen roluk fog szolni. Ebben az esetben is az évkonyv
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szerkesztjét dijazni szeretném. A kozosségi médiat (Facebook, Instagram,...) is
tartalommal és kellé odafigyeléssel szeretném kezelni. A szemeélyes kommunikaciora is
nagyon nagy sziikség van, szeretném, ha a sziilokkel, érdeklédékkel altalam és a
titkérsdgon keresztiil, valamint a Teams-en (de online) fogadoérakon keresztiil érdemi
€s mindségi informaciokat adnank.

3. Osszegzés

Vezetéi programom illeszkedik az elmult 20 év vezetdi programjaihoz, azok
eredményeihez és fejlesztéseihez. Nem hoz gyokeres fordulatot életiinkben, de stabilan
tartja mindazon értékeket, melyeket az elmult éveknek, évtizedeknek, az elmult 120
¢viinknek készdnhetiink. Gimnaziumunk tovabbra is ,.kert és mithely”, ,,.SZIGet” ahol az
Istvanos szellem™ bér lathatatlan, de mégis Kkitapinthat6. Kis lépésekben, de elére
szeretnek haladni, amit a fejlesztési tervem is szavatol. Vezetsi programom legféképpen
diakjainkrol, tanarainkrél szol, vagyis a jelen és a jovo tarsadalmanak helyi, meghatérozo
személyiségeirdl.

Befejezés

Vezetdként az elmult két évtized legnehezebb éveit élem at. Atalakul6 kbzoktatasunk valos
és velt félelmei mellett pedagégusaim meg nem becsiiltsége, thlterheltsége és kiégése,
autonomidjanak teljes elvesztése, az utanpotlas hianya tény. Egyéves harcuk mutatja az
elkeseredés maximumat. Egy j6 vezetére ugy tekint egy helyi pedagdgustarsadalom, mint
egy lampaésra, vagy inkdbb egy Iézersugarra, aki megoldja ezeket a problémakat. A
fenntartéi igények a rendet, a feladatok hataridére torténd végrehajtasat varjak az
intézményvezetétdl. A ketté kozotti létben, mint satuban a befogott elem, ma nemcsak
mérhetetlen kihivast, hanem stresszt is jelent a ,jo vezetdnek™. 20 év vezetdi tapasztalatom
mellett az optimizmusom, a realizmusom, jO stressztlirésem adhat garanciat iskolank
tovébbi sikeres miikddtetéséhez. Hiszek a csapatjatékban, tudok csatdr, vagy hatvéd lenni,
de ha kell, akkor edzé, jatékvezetd, partjelz8, sét szponzor is vagyok. Mérhetetlen
felelosség tudatom tart ma a palyan, ezen a nagyon csuszds és lyukacsos mezén.

» Manapsag vezetd emberek szeretik vallaini a feleldsséget. Olvasom az vjsdgban, onnét
tudom. Vdllaljuk a felel6sséget, mondjdk. Ez egy mondat, mondott mondat. Csak hdt a
felelésség vallaldsa, az nem (csak) egy mondat.” (Esterhdzy Péter)
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